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สวนที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 ประวัตสิถาบันวิจัยและพัฒนา  

สถาบันวิจัยและพัฒนา ถูกจัดตั้งครั้งแรกใหเปนกลุมงานหนึ่งในสำนักสงเสริมและบริการ

วิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม พ.ศ.2556 เพ่ือทำหนาท่ีเก่ียวกับการ

จัดการสนับสนุนใหนักศึกษา อาจารย และบุคลากรในมหาวิทยาลัยในการสรางสรรคผลงานวิจัยสู

ชุมชน และพัฒนาตอยอดในระดับชาติและนานาชาติ การพัฒนาดานงานวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนท้ัง

ในสวนภาครัฐและเอกชนอยางตอเนื่องสงผลใหกลุมงานวิจัยและพัฒนามีการจัดระบบการบริหารใหม 

โดยไดรับการกอตั้งในระดับสถาบันในชื่อ “สถาบันวิจัยและพัฒนา” อันเปนหนวยงานท่ีมีฐานะ

เทียบเทาคณะ เม่ือวันท่ี 1 มีนาคม พ.ศ. 2564 โดยมี ผศ.ดร. ประจวบ จันทรหม่ืน ดำรงตำแหนง

ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาคนแรก ซ่ึงผานการสรรหาจากสภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

1.2 ท่ีตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนา 

ปจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา มีท่ีตั้งสวนราชการเปนการชั่วคราว ณ ชั้น 4 อาคารเฉลิมพระ

เกียรติ  80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ หมายเลขโทรศัพท   

045-643600-5 ตอ 9601 -9603  

1.3 หลักการและเหตุผล 

ความตองการพัฒนาประเทศไทยไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืนในอนาคตนั้น จำเปนตอง 

ใหความสำคัญเก่ียวกับการขับเคลื่อนงานดานวิจัยสำหรับการสรางแนวทางหรือการนำผลการ

ศึกษาวิจัยมาบูรณาการในการบริหารจัดการองคกร การวิจัยเปนเครื่องมือสำคัญในการแสวงหาองค

ความรูและพัฒนากระบวนการจัดการปญหาตางๆ อยางเปนระบบ ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับสังคม 

การศึกษาวิจัยชวยทำใหมนุษยสามารถความเขาใจโครงสรางพ้ืนฐานของธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม

มากข้ึน สามารถพัฒนานวัตกรรมใหมท่ีมีความทันสมัยเพ่ือสรางความสะดวกสบาย และรองรับความ

ตองการของมนุษย นอกจากนี้การศึกษาวิจัยยังชวยเสริมสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับโครงสราง

ทางสังคม การศึกษากฎเกณฑการอยูรวมกันตามวิถีการดำรงชีวิตท้ังในดานเศรษฐกิจสังคมการเมือง 

และวัฒนธรรมเพ่ือนำไปสูนโยบายท่ีเหมาะสมของคนในสังคม   

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ตั้งอยูในจังหวัดศรีสะเกษ  

ในกลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงจัดอยูในกลุมมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาในระดับทองถ่ิน  

ปจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเปดการเรียนการสอนหลักสูตรในระดับปริญญาตรี และระดับ

บัณฑิตศึกษาในหลากหลายสาขาวิชาการท่ีครอบคลุมดาน วิทยาศาสตร เทคโนโลยี ศิลปศาสตร 

สังคมศาสตร และมนุษยศาสตร การดำเนินงานดานวิจัยและบริการทางวิชาการดานถือเปนพันธกิจ
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หลักสำคัญของมหาวิทยาลัย เพ่ือตอบสนองความตองการของจังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดใกลเคียง 

ตลอดจนประเทศเพ่ือนบานโดยเฉพาะเขตอนุภูมิภาคลุมแมน้ำโขงตอนลาง งานวิจัยถูกนำมาใชในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนาใหเปนหนวยงานภายในตามมติ

สภามหาวิทยาลัย เพ่ือการขับเคลื่อน ดำเนินงาน และสนับสนุนดานการบริหารจัดการดานการวิจัย 

รวมท้ังเปนแหลงสนับสนุนทุนวิจัยของบุคลากร นักศึกษา รวมท้ังบุคคลภายนอกของมหาวิทยาลัย 

ภายใตขอจำกัดดานโครงสรางการบริหารตามกฎหมาย ประกอบกับภารกิจของหนวยงานท่ีมี

หลากหลาย ทำใหหนวยงานขาดประสิทธิภาพ ขาดทรัพยากรบุคคล รวมท้ังงบประมาณในการบริหาร

จัดการท่ีเพียงพอ 

1.4 ปรัชญาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนาแหงการสรางองคความรูและนวัตกรรมบนความเชี่ยวชาญเฉพาะท่ี 

สามารถนำไปใชประโยชนในการพัฒนามหาวิทยาลัยเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และ ประเทศใหเขมแข็ง

และยั่งยืน พัฒนาทองถ่ินดวยงานวิจัย โดยมุงเนนการวิจัยท่ีจะชวยแกปญหาพัฒนานวัตกรรมท่ี

ตอบสนองความตองการของชุมชนและการนำเทคโนโลยีมาปรับใชและตอยอดภาคการผลิตและ

บริการ  เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ และสรางมูลคาเพ่ิมผลิตผลของชุมชน    

1.5 ปณิธานของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.5.1 สรางสมรรถนะดานงานวิจัยใหกับนักศึกษา คณาจารย และบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

1.5.2 บูรณาการงานวิจัยใหเกิดประโยชนตอชุมชนทองถ่ิน และประเทศ 

1.5.3 สรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน บุคคล หนวยงาน ท้ังภายในและภายนอก

เพ่ือการพัฒนาสถาบัน 

1.5.4 บริหารจัดการดวยหลักธรรมาภิบาลมี นิติธรรม คุณธรรม มีสวนรวม โปรงใส 

รับผิดชอบ ตรวจสอบได 

1.5.5 การจัดการความรูดานงานวิจัยเพ่ือเผยแพรสูในระดับชาติ และนานาชาติ 

1.6 วิสัยทัศนของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

“สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เปนสถาบันดานการวิจัยท่ีผลิต

งานวิจัยท่ีมีมาตรฐานเชี่ยวชาญพ้ืนท่ี มีผลงานวิจัยใหคนศรีสะเกษ และประเทศนำไปใชประโยชน 

สรางคุณคา และมูลคาใหกับทองถ่ินและประเทศชาติ” 

1.7 พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.7.1 ดำเนินการใหคำปรึกษางานวิจัยและบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพรวมท้ัง

สนับสนุนและประสานงานกระบวนการบริหารงานวิจัย และสรางเครือขายอยางตอเนื่อง ท้ังภาย

ทองถ่ินและมหาวิทยาลัย  
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1.7.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยระดับตางๆ อยางตอเนื่อง ท้ังการจัดการอบรมและสนับสนุน

งบประมาณ  

1.7.3 ดำเนินการตามแนวทางการจัดทำหนวยขอมูลการวิจัยและพัฒนาเพ่ือทองถ่ินและ

องคกร 

1.8 อัตลักษณของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

พัฒนาทองถ่ินดวยงานวิจัย โดยมุงเนนการวิจัยท่ีจะชวยแกปญหา พัฒนานวัตกรรมท่ี

ตอบสนองความตองการของชุมชนและการนำเทคโนโลยีมาปรับใช และตอยอดภาคการผลิตและ

บริการเพ่ือเพ่ิมผลิตภาพและสรางมูลคาเพ่ิมผลิตผลของชุมชน 

1.9 สถาบันวิจัยและพัฒนาไดกำหนดปณิธานการพัฒนามหาวิทยาลัยและเปาหมายการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ในป 2566 - 2570  

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มุงพัฒนาขีดความสามารถ สมรรถนะ และศักยภาพดานการวิจัยใหมี

คุณภาพและประสิทธิภาพสูงข้ึน โดยจัดทำแผนสงเสริมและพัฒนานักวิจัยเปนรายบุคคล สงเสริม 

สนับสนุนหรือดำเนินการฝกอบรมและพัฒนาความรูและทักษะท่ีเก่ียวของกับการวิจัยในประเภท

โครงการเดี่ยว และโครงการบูรณาการใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรชาติเชื่อมโยงไปยังแผน

ยุทธศาสตรภาค จังหวัด และมหาวิทยาลัย เพ่ือสรางประโยชนพ้ืนท่ีชุมชนอยางแทจริง ตลอดจนการ

สนับสนุนการบูรณาการงานวิจัยรวมกับทุกภาคสวนในการสรางเครือขายพันธมิตรอยางตอเนื่อง  

จาการถายทอดประสบการณของนักวิจัยท่ีมีความเชี่ยวชาญแกนักวิจัยรุนใหม สถาบันวิจัยมี

กระบวนการแตงตั้งคณะท่ีปรึกษาดานงานวิจัยเพ่ือใหคำปรึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิจัย 

อยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล รวมท้ังสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยใหสามารถเผยแพรใน

รูปแบบการนำเสนอในเวทีวิชาการ วารสารวิชาการ ตำรา หรือการจดอนุสิทธิบัตร นอกจากนี้

สถาบันวิจัยและพัฒนามุงพัฒนาระบบกลไกการบริหารองคกรใหมีศักยภาพในการอำนวยการ 

สนับสนุนฐานขอมูลงานวิจัยอางอิงท่ีเปนประโยชนในการพัฒนางานวิจัยของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 

โดยมีวัตถุประสงคตอไปนี้ 

 1.9.1 เพ่ือพัฒนางานวิจัยตามแผนความเปนเลิศซ่ึงเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย และตอบสนองความตองการของชุมชนทองถ่ิน   

  1.9.2 เพ่ือสนับสนุน และอำนวยความสะดวกในกระบวนการทำวิจัยใหกับบุคลากรใน

มหาวิทยาลัย  

  1.9.3 เพ่ือสงเสริม และจัดหาแหลงทุนสนับสนุนดานงานวิจัยใหกับบุคลากรของมหาวิทยาลัย  

  1.9.4 เพ่ือสงเสริมพัฒนาความรูความสามารถของบุคลากรในมหาวิทยาลัยในการวิจัย

เก่ียวกับการจัดทำฐานขอมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
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   1.9.5 เพ่ือใหบริการงานวิจัย และสรางเครือขายการวิจัยของมหาวิทยาลัย รวมกับทุกภาคสวนอยาง

ตอเนื่อง     

  1.9.7 เพ่ือสงเสริมการเผยแพรผลการวิจัยในระดับชาติหรือนานาชาติ  

  1.9.8 เพ่ือสงเสริมการนำผลการวิจัยไปใชประโยชนกับชุมชนอยางเปนรูปธรรม  

  1.9.9 เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานวิจัยตั้งแตการนำเสนอหัวขอวิจัย การติดตาม

กระบวนการวิจัย การนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน หรือการเผยแพร อยางประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล   

 1.10 เปาหมายการความเปนเลิศของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (พ.ศ. 2566-2570)  

  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษไดวางกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษภายใต

การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย ในการมุงสรางการเปนท่ีพ่ึงของชุมชนทองถ่ินดานวิชาการเพ่ือตอบสนอง

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะ “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” เปนแกนหลักใน

การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนทองถ่ินและชุมชนอ่ืน คือ 4 ยุทธศาสตร 5 จุดเนนหลัก 5 

การพัฒนา ดังนี้ 

4 ยุทธศาสตร 5 จุดเนนหลัก 5 การพัฒนา 

1. การพัฒนาทองถ่ิน 

2. การผลิตและพัฒนาครู 

3. การยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 

4. การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการ 

1. สังคมแหงความสุข 

2. ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ 

3. เศรษฐกิจและผลิตภัณฑ

ชุมชน 

4. ทองเท่ียวและวัฒนธรรม

ชุมชน 

5. สังคมดิจิทัล 

1. พัฒนาการผลิตบัณฑิต 

2. พัฒนาการวิจัย 

3. พัฒนาการบริการวิชาการ 

4. พัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะ

และ 

วัฒนธรรม 

5. พัฒนาการบริหารจัดการ 

 

จุดเนนหลักประกอบดวย  

  10.1.1 สังคมแหงความสุข: สุขภาพอนามัย โภชนาการ ผูสูงอายุ ความปรองดอง สิทธิหนาท่ี 

และสภาพแวดลอม  

  10.1.2 ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ: บัณฑิตครู บุคลากรทางการศึกษา นวัตกรรมทาง

การศึกษา  

  10.1.3 เศรษฐกิจและผลิตภัณฑชุมชน: เศรษฐกิจชุมชน การสงเสริมอาชีพ การแปรรูป

ผลิตผลเกษตร และผลิตภัณฑชุมชน  

  10.1.4 ทองเท่ียวและวัฒนธรรมยั่งยืน: การทองเท่ียว กีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม วิถีชีวิต  

  10.1.5 สังคมดิจิทัล: ระบบ ICT แอปพิเคชัน ระบบอัจฉรยิะ ฐานขอมูล  
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  การพัฒนามหาวิทยาลัยตามจุดเนนเพ่ือใหเกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในการสรางความ 

เขมแข็งและยั่งยืนใหกับชุมชนทองถ่ินจึงไดนําเอาแนวคิดตามหลักของ BCG Model มาปรับใชในการ

ปฏิบัติ เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนนโยบายของรัฐบาลในการนําพาประเทศไปสู Thailand 4.0 และ

บรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติ โมเดลเศรษฐกิจแบบ BCG เปนกลไกขับเคลื่อนการเติบโต

ทางเศรษฐกิจของประเทศรูปแบบใหมท่ีมุงเนน“การเติบโตอยางมีคุณภาพ” สรางความสมดุลของ

เศรษฐกิจท่ี เน นการสร างมูลค า (Value-based Economy) การเติบโตท่ี เน นการมีส วนร วม 

(Inclusive Growth) และสังคมท่ีมีการหมุนเวียนการใชทรัพยากรอยางชาญฉลาดเพ่ือใหทรัพยากร

เพ่ิมพูน ซ่ึงเปนการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน 

(Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพรอมๆ กัน เพ่ือให เกิดการ

ขับเคลื่อนประเทศอยางเปนรูปธรรม และมีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

และสอดรับกับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเปนหลักสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศไทย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีเปาหมายการดําเนินการในระยะ 5 ป  

  1) ดานพัฒนาการผลิตบัณฑิต  

    - ความสอดคลองของหลักสูตร: จํานวนหลักสูตรเชิงพ้ืนท่ี เทากับรอยละ 81 ข้ึนไป 

    - การมีสวนรวมของสังคมและชุมชน: จํานวนหลักสูตร Upskill/Reskill/Life Long 

Learning เทากับรอยละ 41 ข้ึนไป  

    - อัตราการไดงานทําในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคของบัณฑิต รอยละของบัณฑิต (ปริญญาตรี

และบัณฑิตศึกษา) ท่ีสําเร็จการศึกษาไดงานทําในพ้ืนท่ีหรือภูมิภาคเทากับหรือมากกวารอยละ 81  

    - อัตราการคงอยูของผูเรียน: ผลการดําเนินงาน ไมนอยกวาหรือเทากับรอยละ 90 

    - รอยละของผูสอนท่ีมีคุณภาพสูง : ผลการดําเนินงาน ไมนอยกวาหรือเทากับ 80 

    - รอยละของหลักสูตรท่ีจัดการเรียนรูผานการปฏิบัติงานจริง ผลการดําเนินงาน 

ไมนอยกวา หรือเทากับรอยละ 90  

    - รอยละของหลักสูตรท่ีไดรับการรับรองประสิทธิผลการเรียนรู ตามมาตรฐาน 

ระดับชาติและนานาชาติ ผลการดําเนินงานไมนอยกวาหรือเทากับรอยละ 90  

    - หลักสูตรท่ีนักศึกษามีสวนรวมในการสรางนวัตกรรม : ผลการดําเนินงาน เทากับ 

หรือมากกวารอยละ 41 ข้ึนไป  

  2) ดานพัฒนาการวิจัย  

    - การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพ้ืนท่ีภูมิภาค : จํานวนผลงานทาง

วิชาการรับใชสังคมเทากับ รอยละ 41 ข้ึนไป  

  3) ดานพัฒนาการบริการวิชาการ  

    - การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (โครงสรางพ้ืนฐาน ดานภูมิศาสตรและสิ่งแวดลอม สังคม) : 
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จํานวนโครงการดานการบริการวิชาการหรือโครงการท่ีตอบสนองตอ Area Based เทากับหรือมา

กกวา รอยละ 81 ข้ึนไป  

    - การมีสวนรวมของบุคคลหรือหนวยงานในชุมชน พ้ืนท่ี หรือภูมิภาค : จํานวน

บุคคลหรือหนวยงานในชุมชน พ้ืนท่ีท่ีเขารวมโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือแกไข/ลดปญหา/สงเสริมการ

เรียนรูของชุมชน สังคม เทากับหรือมากกวา 1,501 คน ข้ึนไป  

    - ระบบและกลไกการพัฒนาทองถ่ิน : ผลการดําเนินงาน  

    - ชุมชนตนแบบท่ีสามารถบริหารจัดการและพ่ึงพาตนเองได : จํานวนชุมชนตนแบบ

ท่ีสามารถบริหารจัดการและพ่ึงพาตนเองได เทากับหรือมากกวา 5 ชุมชนข้ึนไป  

  4) ดานพัฒนาการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

    - ความยั่งยืนทางศิลปะและวัฒนธรรมทองถ่ิน : จํานวนโครงการ/กิจกรรม ทาง

ศิลปะและวฒันธรรมรอยละ 10 ข้ึนไป  

    - ผลลัพธดานศิลปะและวัฒนธรรม : จํานวนองคความรูดานศิลปวัฒนธรรมท่ีทําให

เกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย หรือสรางโอกาสและมูลคาเพ่ิมหรือนําไปใชประโยชนกับผูเรียน 

ครอบครัว ทองถ่ิน ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 5 เรื่องข้ึนไป  

    - การมีสวนรวมดานศิลปะและวัฒนธรรม : การมีสวนรวมอนุรักษ และหรือฟนฟู 

และหรือสงเสริมและหรือพัฒนาขนบธรรมเนียม ประเพณี และศิลปวัฒนธรรม  

  5) ดานพัฒนาการบริหารจัดการ  

    - การบูรณาการงบประมาณจากภาครัฐและเอกชนในการดําเนินงานเพ่ือพัฒนา

ชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี : จํานวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนท่ี เท

ากับหรือมากกวารอยละ 41 ข้ึนไป  

    - ความยั่งยืนของมหาวิทยาลัย ชุมชนและสังคม : ไดรับการจัดอันดับความยั่งยืน

ของสถาบันอุดมศึกษา THE Impact Ranking อยูในอันดับ ไมเกิน 400 ของโลก  

    - ระบบและกลไก การจัดทําแผนพัฒนา การใชประโยชนจากทรัพยากรสนับสนุน

การเรียนรู และโครงสรางพ้ืนฐานระยะยาวแบบเต็มศักยภาพของการใชพ้ืนท่ีอยางเหมาะสมและ

สมดุล   

    - ระดับความสําเร็จของการกําหนดมาตรการ และดําเนินการตามมาตรการการ

จัดการสิ่งแวดล อมและการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมท่ีเกิดจากกิจกรรมในมหาวิทยาลัย  

    - การพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนระบบการเรียนการสอนออนไลนและ 

การเรียนรู   

  ผลผลิต (Output)  

   1) การผลิตบัณฑิตและพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพ้ืนท่ี เพ่ือเปนหลักในการ

ขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพ้ืนท่ี  

   2) งานวิจัยและนวัตกรรมสูการพัฒนาชุมชนอยางแทจริง  
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   3) ชุมชนทองถ่ินเขมแข็ง พ่ึงพาตนเองอยางยั่งยืน  

   4) ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินมีคุณคาและมีมูลคาเพ่ิม  

   5) องคกรแหงการเรียนรู มีคุณภาพและความสุข  

  ผลลัพธ (Outcome)  

  เป นมหาวิทยาลัยชั้นนําแหงการเรียนรู  สู สังคมและทองถ่ินเป น “Smart and Green 

University” 

  ผลกระทบ (Impact)  

   1) ชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็ง และเปนสังคมแหงความสุข  

   2) ทรัพยากรบุคคลในชุมชนมีคุณภาพ ศักยภาพ และสมรรถนะสูง  

   3) ความยั่งยืนของศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน  

   4) มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีชื่อเสียงและเปนท่ียอมรับระดับประเทศ 

1.11 วัตถุประสงคของหนวยงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มุงพัฒนาขีดความสามารถ สมรรถนะ และศักยภาพดานการวิจัยให

สูงข้ึน สามารถทำงานวิจัยท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยจัดทำแผนสงเสริมและพัฒนานักวิจัย

เปนรายบุคคล สงเสริม สนับสนุนหรือดำเนินการฝกอบรมและพัฒนาความรูและทักษะท่ีเก่ียวของกับ

การวิจัย สงเสริมใหมีการวิจัยแบบทีม เพ่ือถายทอดประสบการณแกนักวิจัยรุนใหม ดำเนินการให

คำปรึกษางานวิจัยและบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพรวมท้ังสนับสนุนและประสานงาน

กระบวนการบริหารงานวิจัย และสรางเครือขายอยางตอเนื่อง ท้ังภายทองถ่ินและมหาวิทยาลัย 

แตงตั้งคณะท่ีปรึกษาในการทำวิจัยให เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลงานวิจัย พัฒนาศักยภาพของ

สถาบันวิจัยและพัฒนาใหมีสมรรถนะสูงข้ึน พรอมท่ีจะเปนศูนยกลางในการอำนวยการและสนับสนุน 

การทำวิจัย ของอาจารย โดยจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกตางๆ ไวให รวมท้ังฐานขอมูลผลงานวิจัย

ตางๆ และบุคลากรสงเสริมสนับสนุนดานการวิจัย โดยมีวัตถุประสงคตอไปนี้ 

1.11.1 เพ่ือทำการวิจัย ตามยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย และตอบสนองความตองการของ

ทองถ่ิน 

1.11.2 เพ่ือพัฒนา สนับสนุน และอำนวยความสะดวกในการทำวิจัยใหแกบุคลากร และ

นักศึกษา  

1.11.3 เพ่ือจัดหาแหลงทุนและสนับสนุนทุนวิจัยใหแกบุคลากร และนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัย  

1.11.4 เพ่ือพัฒนาความรูความสามารถดานการวิจัยใหแกบุคลากร และนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัย  

1.11.5 เพ่ือจัดทำฐานขอมูล (Big Data) การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
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1.11.6 เพ่ือสรางเครือขายการวิจัย ภายในมหาวิทยาลัย ระดับมหาวิทยาลัย ทองถ่ิน จังหวัด และ

ภูมิภาค 

1.11.7 เพ่ือใหบริการดานการวิจัยแกบุคลากร และนักศึกษา ท้ังหนวยงานภายในและ

ภายนอกมหาวิทยาลัย  

1.11.8 เพ่ือเผยแพรผลการวิจัยท้ังในระดับชาติและนานาชาติ  

1.11.9 เพ่ือสงเสริมการนำผลการวิจัยไปใชประโยชน พัฒนาตอยอดองคความรูสูการปฏิบัติ     

1.11.10 เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย ใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล     

1.11.11 เพ่ือประเมินคุณภาพงานวิจัย นำไปสูการยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในเปนท่ี

ยอมรับและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 

1.12 การพัฒนาสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยใชกระบวนการวิจัยเปนฐาน 

จากนโยบายและพันธกิจดังกลาว สถาบันวิจัยและพัฒนาไดนำมาดำเนินการเปนแนว

ทางการทำงาน เพ่ือสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัยโดยใชกระบวนการวิจัยเปนฐานยึดพ้ืนท่ีชุมชน

ทองถ่ินเปนพ้ืนท่ีศึกษา เรียนรู มุงนำงานวิจัยไปพัฒนาชุมชน ผูคน รวมท้ังพัฒนาทักษะการวิจัยของ

อาจารยเจาหนาท่ีโดยไดตั้ง ปณิธานของงานวิจัยไววา "สรรคสรางองคความรู เชิดชูทองถ่ินชุมชน 

พัฒนาคนอยางยั่งยืน" ในป 2561 - 2565 งานวิจัยและพัฒนาไดกำหนดโครงสราง ภาระงาน และการ

ดำเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาดังนี้ 
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1.13 โครงสรางหนวยงาน/โครงสรางองคกร สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

  

 

 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

 

 

 

  

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภาวิชาการ 

 

คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

 
คณะกรรมการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ 

 
คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล

งานของมหาวิทยาลัย 

 

คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย 

 

คณะกรรมการอุทธรณและรองทุกขประจำ

มหาวิทยาลัย 

 สภาคณาจารยและขาราชการ 

 อธิการบดี 

 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

สภามหาวิทยาลัย 

 

รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบด ี

 
หนวยงานดานวิชาการ 

 

 

หนวยงานสนับสนุนและบริการ 

 
คณะ/วิทยาลยั 

 

 

 

สำนัก/สถาบัน 

 

 

 

สำนักงานอธิการบด ี

 สำนักสงเสรมิและบริการวิชาการ 

 

คณะศลิปศาสตรและวิทยาศาสตร 

 
คณะครุศาสตร 

 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 
คณะบริหารธุรกิจและการบัญชี 

 
วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 

 
คณะพยาบาลศาสตร 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
สถาบันภาษา ศลิปะและวัฒนธรรม 

 

สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 

 สำนักงานสภา

 

 

หนวยมาตรฐานและประกันคุณภาพ
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1.14 โครงสรางการบริหารงานของหนวยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันวจัิยและพัฒนา 

สำนักงานผู้อำนวยการ 

 

1) งานธุรการและสารบรรณ 

2) งานการเงิน พัสดุ 

3) งานนโยบายและแผน 

4) งานประกันคุณภาพ 

5) งานประชาสัมพันธ 

งานบริหารท่ัวไป 

1) งานวิจัยสถาบัน 

2) งานจริยธรรมในมนุษยและสัตว 

3) งานฝกอบรมและพัฒนานักวิจัย 

4) งานประสานและจัดหาแหลงทุน 

5) งานบริหารจัดการทุนวิจัย 

6) งานติดตามและประเมินผล 

    งานวิจัย  
 

งานบริหารจัดการงานวิจัย 

1) งานยุทธศาสตรการวิจัย 

2) งานระบบสารเทศงานวิจัย 

3) งานกลั่นกรองงานวิจัย        

    Peer Review 

4) งานวิชาการฝกอบรม 

5) งานทรัพยสินทางปญญา 

6) งานประชุมวิชาการระดับชาติ/ 

    นานาชาต ิ

งานมาตรฐานงานวิจัยและนวัตกรรม 

1) งานบริการวิชาการและเครื่องมือ 

2) งานตีพิมพเผยแพรงานวิจัย  

3) งานวารสารสถาบันวิจัย 

4) งานสงเสริมและพัฒนาเครือขาย 

    ความรวมมือดานวิจัย 

5) งานพัฒนา ดูแลเว็บไซต และ 

    ระบบฐานขอมูล 

 

งานสงเสริม เผยแพรงานวิจัย 

1) งานจัดการองคความรูศาสตร  

   พระราชาสูการปฏิบัต ิ

2) งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนา  

    ทองถ่ิน 

3) งานเครือขายความรวมมือเพ่ือ 

    การพัฒนาทองถ่ิน 

4) งานระบบฐานขอมูล (Big Data) 

5) งานประสานและสงเสรมิสร้าง 

   ความเขม้แข็งชุมชน 

 

ศูนยการศึกษาและพัฒนาทองถิน่ 
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คณะกรรมการประจำสำนัก 

   

ผูอำนวยการสถาบัน 

 

อธิการบดี 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

หัวหนาสำนักงานอำนวยการสถาบัน 

 

 

รองผูอำนวยการสถาบัน 

งานบริหารท่ัวไป 

 

งานบรหิาร

จัดการงานวจิัย 

 

งานมาตรฐาน

งานวิจัย 

และนวัตกรรม 
 

งานสงเสริม 

เผยแพรงานวิจัย 
 

ศูนยการศึกษา

และพัฒนา 

ทองถิ่น 
 

1.15 โครงสรางการบริหารงานของหนวยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

  

 

 

 

 ดวยสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เปนหนวยงานท่ีมุงใชงานวิจัยเพ่ือ

สนับสนุนการพัฒนาทองถิ่น ชุมชน และสรางศักยภาพการบริหารจัดการงานวิจัยเพื ่อพัฒนา

มหาวิทยาลัยสูความเปนสากล โดยมีพันธกิจหลักไดแก การดำเนินงานวิจัยและบริการวิชาการแก

หนวยงานและทองถ่ิน ชุมชน รวมท้ังการสนับสนุนและประสานงานกระบวนการบริหารงานวิจัย 

และสรางเครือขายทางวิชาการอยางตอเนื่องทั้งภายในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือ

พัฒนาศักยภาพนักวิจัยระดับตางๆ อยางตอเนื่อง โดยการสนับสนุนงบประมาณและสนับสนุนการ

เผยแพรผลงานวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เพ่ือกำกับดูแลการบริหารจัดการงานวิจัยใหมี

ประสิทธิภาพ จึงไดมีการจัดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
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1.16 คณะกรรมการบริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

          1. รองศาสตราจารย ดร.ประกาศิต  อานุภาพแสนยากร ประธานกรรมการ 

 2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สหัสา พลนิล   รองประธานกรรมการ 

 3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรศักดิ์  ศรีกระจาง  กรรมการ 

 4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พงษศักดิ์  ทองพันชั่ง  กรรมการ 

 5. อาจารย ดร.เจษฎา ชาตรี    กรรมการ 

 6. อาจารย ดร.ชูวิทย  นาเพีย    กรรมการ 

 7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วิมล  หลักรัตน   กรรมการ 

 8. รองศาสตราจารย ดร.เอมอร  แสนภูวา   กรรมการ 

 9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เชี่ยวชาญ แสงทอง  กรรมการ 

 10. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาดล  อามาตย  กรรมการ 

 11. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นภวรรณ  ชาติมนตรี  กรรมการ 

 12. อาจารยสุรศักดิ์  จันทา    กรรมการ 

 13. ผูชวยศาสตราจารย ดร.พรปวีณ  ชื่นใจเรือง  กรรมการ 

 14. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อาสนะ  เชิดชู   กรรมการ 

 15. ผูชวยศาสตราจารย อธิชาติ บุญญยศยิ่ง   กรรมการ 

 16 ผูชวยศาสตราจารย ดร.เจษฎา  โพนแกว  กรรมการ 

 17. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เตชิต ศิรวงศเดชา  กรรมการ 

 18. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประจวบ  จันทรหม่ืน  กรรมการและเลขานุการ 

 19. อาจารย ดร.อนุวัฒน  ศรีสุวรรณ   กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 20. นางอริศาพัชร  จักรบุตร    กรรมการและผูชวยเลขานุการ 

 21. อาจารย ธีรพงศ สงผัด    ผูชวยเลขานุการ 

 22. นายสุรพงศ  เบาทอง     ผูชวยเลขานุการ 

 23. นายปฏิกิติพัฒน  ศรีมะณี    ผูชวยเลขานุการ 

 24. นายทินวัชร  เดชวัน     ผูชวยเลขานุการ 

 25. นางสาวจันจิรา  ชาติมนตรี    ผูชวยเลขานุการ 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มีระบบการบริหารงานบุคคลและการจัดการ โดยยึดกฎระเบียบตางๆ  

ท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานบุคคลในสถาบันอุดมศึกษา และของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ โดย

แยกการบริหารงานบุคคลออกเปนกลุมประเภทบุคลากร คือ บุคลากรสายสนับสนุน จำแนกตาม

คุณวุฒิ สาขาวิชา สถาบัน และปท่ีสำเร็จการศึกษา 
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1.17 จำนวนบุคลากรท่ีมีอยูในปจจุบัน  

ลำดับ ชื่อ – นามสกุล ตำแหนง วุฒิการศึกษา 

1 ผศ.ดร.ประจวบ  จนัทรหมื่น ผูอำนวยการสถาบนัวิจัยและพฒันา 
ปร.ด. สาขาไทศึกษา 

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   

2 ดร. อนุวัฒน  ศรีสุวรรณ รองผูอำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ปร.ด. สาขาวัสดุศาสตร

มหาวิทยาลยัแมฟาหลวง 

3 นาง อริศาพชัร   จักรบุตร 
หัวหนาสำนักงานอำนวยการ 

สถาบนัวิจัยและพัฒนา 

บธ.ม. (บริหารธุรกิจ)  

มหาวิทยาลยัรามคำแหง  

4 นาย สุรพงศ  เบาทอง นักวิชาการคอมพิวเตอร 
วท.ม.(วทิยาการคอมพิวเตอร) 

มหาวิทยาลยัราชภัฎอุบลราชธานี 

5 นาย ปฏิกิติพัฒน  ศรีมะณ ี เจาหนาทีบ่ริหารงานทั่วไป 
วท.บ.(วิทยาการคอมพิวเตอร) 

มหาวิทยาลยัราชภัฎศรีสะเกษ   

6 นาย ทนิวัชร   เดชวัน นักวิจัย 
ศศ.ม. (พัฒนาสงัคม)

มหาวิทยาลยัขอนแกน 

7 นางสาว จนัจิรา ชาติมนตรี ผูชวยนักวิจัย 
วท.บ.(สถิติ)  

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม   
 

1.18 ตราสัญลักษณสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  ไดรับการอนุมัติใหใชตราสัญลักษณ 

(Logo) เพ่ือการประชาสัมพันธสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  ดังแสดงในรูป

ดานลาง ทรงดานหนา ไดนำจุดเดนกลีบดอกลำดวนมาเปนสัญญาลักษณ โดยมีดอกลำดวนซ่ึงสื่อถึง

ความเปนสัญลักษณดอกไมประจำจังหวัดศรีสะเกษและของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ สีคราม

หมายถึง การประยูกตใชความรู เชิดชูทองถ่ินและชุมชน พัฒนาดวยนวัตกรรม 
 

 

- R หมายถึง วิจัย 

- D หมายถึง การพัฒนาทองถ่ิน 

- I หมายถึง สถาบันวิจัยและพัฒนา 

- รูปใบดอกลำดวนตรงกลางโลโก หมายถึง โลกแหงการเรียนรูไรพรมแดน 

- รูปคน 3 คน ตรงกลางโลโก หมายถึง สถาบันวิจัย ชุมชน และนักวิจัย 

- SSKRU หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

            - Research and Development Institute สีทอง หมายถึง ความฉลาด 

              ล้ ำลึ ก  ความ คิ ดส ร า งส รรค แ ล ะคว าม เป น ห นึ่ ง เดี ย ว  มี ค วาม 

            จริงใจ ชอบคนหา 
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สวนที่ 2 

การวิเคราะหสถานการณ เช่ือมโยงการสรางกรอบสำหรับแผนพัฒนาแผนยุทธศาสตร 

 

การเปลี่ยนโครงสรางทางสังคมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ตลอดจนการพัฒนาทาง

เทคโนโลยีท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว สงผลใหการแขงขันดานการวิจัยมีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการ

สนับสนุนใหเกิดความเจริญกาวหนาท้ังในระดับชุมชนทองถ่ิน ระดับประเทศ และระหวางประเทศ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ เปนหนวยงานหนึ่งท่ีใหความสำคัญในประเด็นดังกลาว 

ดวยเหตุนี้สถาบันวิจัยและพัฒนาจึงมีวางระบบกลไก การดำเนินงาน การทบทวน และปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตรของสถาบันเพ่ือใหกรอบงานวิจัยมีความสอดคลองกับสถานการณ แนวโนม และการ

เปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจและสังคม ซ่ึงในการปรับปรุงแผนยุทธศาสตรในรอบนี้ไดมีการวิเคราะห 

พิจารณากรอบการวิจัยตามนโยบายและแผนยุทธศาสตรท้ังในระดับประเทศ และภาคสวนตางๆ โดย

มีรายละเอียดดังนี้ 

2.1 แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติถือเปนกรอบแนวทางการดำเนินการหลักท่ีจะนำไปสู

จุดหมายปลายทางในภาพรวมท่ีเปนรูปธรรมชัดเจนในระยะ 20 ปตามท่ียุทธศาสตรชาติดานความ

ม่ันคงไดกำหนดเอาไวซ่ึงก็คือ “ประเทศชาติม่ันคง ประชาชนมีความสุข” โดยมีเปาหมายสำคัญ

ประกอบดวย (1) ประชาชนอยูดีกินดีและมีความสุข (2) บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติ และทุก

ระดับ (3) กองทัพหนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความพรอม 

ในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง (4) ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและ

ไดรับการยอมรับโดยประชาคมระหวางประเทศ และ (5) การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสำเร็จท่ี

เปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ โดยแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติมีแผนยอยในประเด็นตางๆ ท่ี

สำคัญในการพัฒนาประเทศรวม 23 ประเด็น แผนท่ีมีความสอดคลองกับสถาบันวิจัยและพัฒนา

โดยตรงคือ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงเปนปจจัย

สนับสนุนท่ีสำคัญในการดำเนินการตามยุทธศาสตรชาติในดานตางๆ อาทิ ดานการสรางความสามารถ

ในการแขงขัน ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ดานการสรางการเติบโตบน

คุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ตลอดจนดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร

จัดการภาครัฐ  เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนา

แลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยการสราง และสะสมองคความรูใน

ดานเปาหมายตางๆ ใหมีความทันสมัยตลอดเวลา และพัฒนาประเทศจากประเทศท่ีใชแรงงานเขมขน

ไปเปนประเทศท่ีมีระบบเศรษฐกิจและสังคมบนฐานความรูดานการวิจัยและนวัตกรรม ประเทศไทยมี

จุดแข็งในดานการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม อาทิ ความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดลอม 
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สภาพแวดลอมและกฎหมายท่ีเอ้ือตอการลงทุนดานโครงสรางพ้ืนฐาน วิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ

นวัตกรรม อยางไรก็ตาม ยังคงมีความทาทายในดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมท่ีสำคัญ เชน การ

กำหนดโจทยการวิจัยท่ีตอบความตองการของประชาชนกลุมตาง ๆ ในประเทศ ของภาคการผลิตและ

บริการ หรือปญหาของสังคม การบูรณาการหนวยงานดานการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม การขาด

แคลนบุคลากรนักวิจัย และการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน เปนตน ดังนั้นจึงจำเปนตองมีแผนแมบท

ภายใตยุทธศาสตรชาติ เรื่องการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยกำหนดเปาหมายใหประเทศไทยมี

ความสามารถในการแขงขันดานโครงสรางพ้ืนฐานทางเทคโนโลยี และดานโครงสรางพ้ืนฐานทาง

วิทยาศาสตรของประเทศเพ่ิมสูงข้ึน และมีมูลคาการลงทุนวิจัยและพัฒนา นวัตกรรมตอผลิตภัณฑมวล

รวมในประเทศเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง รวมท้ัง กำหนดตัวชี้วัดผลการดำเนินงานท่ีสำคัญ อาทิ การจัด

อันดับโดยสถาบันการจัดการนานาชาติ และรอยละของมูลคาการลงทุนวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมตอ

ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ ท้ังนี้ เพ่ือใหการดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศไทย

สามารถตอบโจทยความตองการของประชาชนกลุมตาง ๆ ในประเทศ ยกระดับภาคการผลิตและ

บริการ แก ไขปญหาของสังคม พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ รวมท้ัง รักษาและฟ น ฟู

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของประเทศ ตลอดจนมุงเนนการบูรณาการหนวยงานดานการ

วิจัยและพัฒนานวัตกรรม การบริหารจัดการงานวิจัย และการสรางองคความรูพ้ืนฐานตาง ๆ ไดอยาง

มีประสิทธิภาพ โดยประกอบดวย 5 แผนยอย ประกอบดวย  

  2.1.1 ดานเศรษฐกิจ มุงเนนการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมท่ีตอบโจทยความตองการของ

ประเทศ ศักยภาพของผูประกอบการภาคอุตสาหกรรมและบริการท่ีสามารถใชประโยชนเชิงพาณิชย

ไดจริง โดยสงเสริมใหภาคเอกชนมีบทบาทนำ รวมท้ังการสรางเครือขายรวมกับภาคการศึกษาท้ังใน

ระดับประเทศและนานาชาติ ตลอดจนการพัฒนามาตรฐาน คุณภาพ และการบริการวิเคราะหทดสอบ

ท่ีเปนท่ียอมรับตามขอตกลงระหวางประเทศเพ่ือใหสามารถรองรับความจำเปนของอุตสาหกรรมและ

บริการของไทยในการสงมอบสินคาและบริการท่ีมีคุณภาพและความปลอดภัยตามมาตรฐานระหวาง

ประเทศ   

  2.1.2 ดานสังคม มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมท่ีเปนเครื่องมือในการขับเคลื่อน

สังคมไทย การยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกกลุม ท้ังดานสุขภาพ การศึกษา และการเขาถึง

บริการและสวัสดิการของรัฐ การเตรียมความพรอมของประชาชนไทยเพ่ือรองรับกระแสโลกาภิวัตน

ของวัฒนธรรมโลกท่ีรวดเร็วข้ึนในยุคดิจิทัล การเขาสูสังคมสูงวัย การพัฒนาแรงงานทักษะสูงและ

เฉพาะทาง การยกระดับแรงงานทักษะต่ำ การแกปญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม ตลอดจนเพ่ิม

ประสิทธิภาพการทำงานของภาครัฐใหเขากับการดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัล 

  2.1.3 ดานสิ่งแวดลอม มุงเนนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมท่ีเปนเครื่องมือในการอนุรักษ

และฟนฟูความอุดมสมบูรณและความหลากหลายทางชีวภาพของทรัพยากรทางบก ทางน้ำและทาง

ทะเล รวมท้ัง การจัดการมลพิษท่ีมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการจัดการกาซเรือนกระจก   
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  2.1.4 ดานองคความรูพ้ืนฐาน มุงเนนการวิจัยท่ีสรางองคความรูพ้ืนฐานเพ่ือการสะสมองค

ความรู การตอยอดไปสูการประยุกตใชองคความรู และการตอยอดไปสูนวัตกรรมทางเศรษฐกิจหรือ

นวัตกรรมทางสังคม รวมท้ังการสรางนวัตกรรมเพ่ือใหภาคอุตสาหกรรมสามารถนำไปใชประโยชน

โดยตรง ผานการสรางและพัฒนาเทคโนโลยีฐาน เพ่ือใหประเทศไทยเปนผูนำในระดับนานาชาติ ใน

งานวิจัยท่ีประเทศไทยมีความเขมแข็ง   

  2.1.5 ดานปจจัยสนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มุงเนนการพัฒนาปจจัยสนับสนุน  

อาทิ โครงสรางพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ระบบบริหาร

จัดการงานวิจัยเพ่ือนำไปสูการใชประโยชนอยางเปนรูปธรรม การพัฒนามาตรการแรงจูงใจเพ่ือ

สงเสริมใหภาคเอกชนลงทุนวิจัยและนวัตกรรม การเพ่ิมจำนวนบุคลากรวิจัยและนวัตกรรมในภาครัฐ 

ภาคการศึกษา และภาคเอกชน รวมท้ังการพัฒนามาตรฐาน ระบบคุณภาพ และการวิเคราะหทดสอบ 

  เปาหมายการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ  

1) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

1.1 กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มี

ความพรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 

  2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

   2.1) ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลว เศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพ 

และยั่งยืน 

   2.2) ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน 

3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

3.1) สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 

4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

   4.1) อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุน

ตอไปไดใชอยางยั่งยืน มีสมดุล 

   4.2) ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบ

ทางลบจากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 

  5) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  5.1) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม 

ตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส 
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  ประเด็นภายใตยุทธศาสตรชาติ 

1) ยุทธศาสตรชาติดานความม่ันคง 

1.1) การพัฒนาศักยภาพของประเทศใหพรอมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบตอความ

ม่ันคงของชาติ  

  1.2) การพัฒนาและผนึกพลังอำนาจแหงชาติ กองทัพและหนวยงานความม่ันคง 

รวมท้ังภาครัฐและภาคประชาชน ใหพรอมปองกันและรักษาอธิปไตยของประเทศ และเผชิญกับภัย

คุกคามไดทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ  

2) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

2.1) การเกษตรสรางมูลคา สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใชนวัตกรรม  

   2.1.1 เกษตรอัตลักษณพ้ืนถ่ิน 

   2.1.2 เกษตรปลอดภัย 

   2.1.3 เกษตรชีวภาพ 

   2.1.4 เกษตรแปรรูป 

   2.1.5 เกษตรอัจฉริยะ  

2.2) อุตสาหกรรมและบริการแหงอนาคต สงเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกตใช

นวัตกรรม  

   2.2.1 อุตสาหกรรมชีวภาพ 

   2.2.2 อุตสาหกรรมและบริการการแพทยครบวงจร 

   2.2.3 อุตสาหกรรมและบริการดิจิทัล ขอมูล และปญญาประดิษฐ 

   2.2.4 อุตสาหกรรมและบริการขนสงและโลจิสติกส 

   2.2.5 อุตสาหกรรมความม่ันคงของประเทศ 

2.3) โครงสรางพ้ืนฐาน เชื่อมไทย เชื่อมโลก 

2.4) พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานเทคโนโลยีสมัยใหม 

3) ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

3.1) ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

3.2) การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘คร’ูใหเปนครูยุคใหม 

3.3) การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 

3.4) การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 

3.5) การสรางเสนทางอาชีพ สภาพแวดลอมการทำงาน และระบบสนับสนุนท่ี

เหมาะสมสำหรับผูมีความสามารถพิเศษผานกลไกตาง ๆ 

3.6) การเสริมสรางศักยภาพการกีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนา

ประเทศ 

3.7) การสงเสริมการกีฬาเพ่ือพัฒนาสูระดับอาชีพ 
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4) ยุทธศาสตรชาติดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 

4.1) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจสีเขียว 

4.2) อนุรักษและฟนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในและนอกถ่ินกำเนิด 

4.3) รักษาและเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

4.4) สงเสริมการบริโภคและการผลิตท่ียั่งยืน 

4.5) สรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมเศรษฐกิจภาคทะเล 

4.6) ปรับปรุง ฟนฟู และสรางใหมทรัพยากรทางทะเลและชายฝงท้ังระบบ 

4.7) พัฒนาและเพ่ิมสัดสวนกิจกรรมทางทะเลท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

5) ยุทธศาสตรชาติดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

5.1) ภาครัฐท่ียึดประชาชนเปนศูนยกลาง ตอบสนองความตองการ และใหบริการ

อยางสะดวกรวดเร็ว โปรงใส 

5.2) ภาครัฐมีขนาดเล็กลงเหมาะสมกับภารกิจสงเสริมใหประชาชน และทุกภาคสวน 

มีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 

 

2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ 

การปฏิรูปประเทศไดกำหนดการดำเนินงานเพ่ือบรรลุเปาหมาย 3 ประการ ไดแก (1) 

ประเทศชาติมีความสงบเรียบรอย มีความสามัคคีปรองดอง มีการพัฒนาอยางยั่งยืนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสมดุลระหวางการพัฒนาดานวัตถุกับการพัฒนาดานจิตใจ (2) 

สังคมมีความสงบสุข เปนธรรม และมีโอกาสอันทัดเทียมกันเพ่ือขจัดความเลื่อมล้ำ และ (3) ประชาชน

มีความสุข มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศและการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข โดยกำหนดการปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศ

จำนวน 13 ดาน ซ่ึงการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษสอดคลองกับแผนปฏิรูปประเทศ  

ท่ีสำคัญ 6 ดาน ดังนี้ 

  2.2.1 ดานการเมือง การธำรงไวซ่ึงการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย

ทรงเปนประมุขท่ีมีความม่ันคง มีความชอบธรรมมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กอใหเกิดประโยชน

สุขแกประเทศชาติ บานเมืองและประชาชน ท้ังนี้ประเทศชาติและสังคมตองมีความสงบเรียบรอย มี

ความสามัคคีปรองดอง ประชาชนมีความสุขมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ

และการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

  2.2.2 ดานการบริหารราชการแผนดิน องคกรภาครัฐเปดกวางและเชื่อมโยงขอมูลกัน

กะทัดรัดแตแข็งแรงทำงานเพ่ือประชาชนโดยเชิงพ้ืนท่ีเปนหลัก จัดระบบบริหารและบริการใหเปน

ดิจิทัล จัดระบบบุคลากรใหมีมาตรฐานกลาง มีคุณธรรมและจริยธรรม และสรางวัฒนธรรมตอตาน

การทุจริต 
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  2.2.3 ดานเศรษฐกิจ การพัฒนาเศรษฐกิจท่ีไมเนนการขยายตัวเชิงปริมาณสูงๆ แตเปนการ

พัฒนาลงถึงรากลึกเกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงโครงสราง สรางและรักษาเสถียรภาพ จะตองคำนึงถึงการ

เพ่ิมศักยภาพของทุกภาคสวน ในระบบเศรษฐกิจ และเปนการพัฒนาท่ีใหความสำคัญกับการกระจาย

ผลประโยชนไปสูประชาชนแตละคน อยางเปนธรรม รวมท้ังจะตองเปนการพัฒนาท่ีจะชวยใหประเทศ

กาวหนาไปไดอยางยั่งยืน 

  2.2.4 ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมไดรับการ

รักษาฟนฟูและยั่งยืนเปนรากฐานในการพัฒนาประเทศ สรางความสมดุลระหวางการอนุรักษและการ

ใชประโยชน ท้ังทรัพยากรทางบก (ปาไมและสัตวปา ดิน แร) ทางน้ำ ทางทะเลและชายฝง ความ

หลากหลายทางชีวภาพ และสิ่งแวดลอม 

  2.2.5 ดานสังคม เพ่ือคนไทยมีหลักประกันทางรายไดท่ีเพียงพอตอการดารงชีวิต อยางมี

คุณภาพปรับเปลี่ยนพฤติกรรมไปสูการมีจิตสาธารณะเพ่ิมข้ึน สังคมแหงโอกาสและไมแบงแยกภาครัฐ 

มีขอมูลและสารสนเทศดานสังคมท่ีบูรณาการ และใหชุมชนทองถ่ินมีความเขมแข็งสามารถบริหาร

จัดการชุมชนไดดวยตนเอง 

  2.2.6 ดานการศึกษา โดยการยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษาครอบคลุมผลลัพธทาง

การศึกษาและการเรียนรู (learning outcomes) ท้ังดานความรู ทักษะเจตคติท่ีถูกตอง และรูจักดูแล

สุขภาพ คร ูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีตองเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญ ครูมีจิตวิญญาณ

ของความเปนครู หลักสูตรและกระบวนการจัดการศึกษาและการเรียนรู (educational core 

processes) ท่ียืดหยุน หลากหลาย ถูกตอง ทันสมัยทันเวลา และมุงเนนการสรางเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม และคานิยมทางสังคมท่ีถูกตอง สรางความเสมอภาคทางการศึกษา และมุงความเปนเลิศ

และสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ 

 

2.3 ยุทธศาสตรการขับเคล่ือนการพัฒนาประเทศดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG พ.ศ. 2564-2569 

วิสัยทัศน 

เศรษฐกิจเติบโตอยางมีคุณภาพและยั่งยืน ประชาชนมีรายไดดี คุณภาพชีวิตดี รักษาและ

ฟนฟูฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพใหมีคุณภาพท่ีดี ดวยการใชความรู เทคโนโลยี 

และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตร และแผนงานขับเคล่ือน 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สรางความยั่งยืนของฐานทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพดวย

การจัดสมดุลระหวางการอนุรักษและการใชประโยชน 

แผนงานท่ี 1.1 อนุรักษ ฟนฟู และใชประโยชนจากความหลากหลายทางชีวภาพ

และวัฒนธรรม 

แผนงานท่ี 1.2 สรางความสามารถในการบริหารทรัพยากรและการบริโภคท่ียั่งยืน

ของชุมชน 
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แผนงานท่ี 1.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการทรัพยากรอยางยัง่ยืน 

ยุทธศาสตรท่ี 2 การพัฒนาชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากใหเข็มแข็งดวยทุนทรัพยากรอัต

ลักษณ ความคิดสรางสรรค และเทคโนโลยีสมัยใหม 

แผนงานท่ี 2.1 เพ่ิมความม่ันคงดานอาหาร สุขภาพ และพลังงานของชุมชน 

แผนงานท่ี 2.2 การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

แผนงานท่ี 2.3 เพ่ิมโอกาสการเขาถึงและถายทอดองคความรูแกชุมชน 

ยุทธศาสตรท่ี 3 ยกระดับการพัฒนาอุตสาหกรรมภายใตเศรษฐกิจ BCG ใหสามารถแขงขัน

ไดอยางยั่งยืน 

แผนงานท่ี 3.1 การพัฒนาสาขายุทธศาสตร 

แผนงานท่ี 3.2 การเตรียมกำลังคน ผูเชี่ยวชาญ และผูประกอบการ 

แผนงานท่ี 3.3 การสรางและพัฒนาตลาด 

แผนงานท่ี 3.4 การพัฒนา ปรับแก กฎหมาย กฎระเบยีบ 

แผนงานท่ี 3.5 การจัดเตรียมโครงสรางพ้ืนฐานสำคัญและสิ่งอำนวยความสะดวก 

ยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางความสามารถในการตอบสนองตอกระแสการเปลี่ยนแปลง 

ของโลก 

แผนงานท่ี 4.1 การพัฒนาเทคโนโลยีและองคความรูข้ันแนวหนา 

แผนงานท่ี 4.2 การยกระดับความสามารถของกำลังคน 

แผนงานท่ี 4.3 การยกระดับเครือขายพันธมิตรท้ังในและตางประเทศ 

 

2.4 ยุทธศาสตรและแผนงานดานการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 -

2570 

เปาประสงค 

2.4.1 คนไทยมีสมรรถนะและทักษะสูง เพียงพอในการพลิกโฉมประเทศใหยกระดับ

ความสามารถในการแขงขัน ทางเศรษฐกิจและการพัฒนาสังคมอยางยั่งยืน 

2.4.2 เศรษฐกิจไทยมีความสามารถในการแขงขันดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรค เพ่ิมความม่ันคงของเศรษฐกิจฐานราก และพ่ึงพาตนเองได ยั่งยืน พรอมสูอนาคต 

2.4.3 สังคมไทย มีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกปญหาทาทายของสังคมและสิ่งแวดลอม 

ปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 

ยุทธศาสตรท่ี 1 : การพัฒนาเศรษฐกิจไทยดวยเศรษฐกิจสรางคุณคาและเศรษฐกิจ

สรางสรรคใหมีความสามารถในการแขงขันและพ่ึงพาตนเองไดอยางยั่งยืนพรอมสูอนาคต 

   แผนงานท่ี 1.1 พัฒนาระบบเศรษฐกิจชีวภาพ-เศรษฐกิจหมุนเวียน-เศรษฐกิจสีเขียว 

(Bio-Circular-Green Economy: BCG) ใน 4 ดาน ใหเปนระบบเศรษฐกิจมูลคาสูง มีความยั่งยืนและ 
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เพ่ิมรายไดของประเทศ (ดานเกษตรและอาหาร การแพทยและสุขภาพ การทองเท่ียว และพลังงาน 

วัสดุและเคมีชีวภาพ) 

   แผนงาน ท่ี  1.2 พัฒนาและประยุกต ใชปญญาประดิษฐ  เทคโนโลยี ดิจิ ทั ล 

อิเล็กทรอนิคอัจฉริยะรวมท้ังหุนยนตและระบบอัตโนมัติ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ผลิต/การบริการและการพ่ึงพาตนเอง 

   แผนงานท่ี 1.3 พัฒนาระบบโลจิสติกสและระบบรางของประเทศใหทันสมัย ได

มาตรฐานสากลแขงขันได และเชื่อมตอกับเครือขายรองรับระบบเศรษฐกิจนวัตกรรมในภูมิภาค

อาเซียน 

   แผนงานท่ี 1.4 พัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟาใหสามารถแขงขันได รองรับการ

ขยายตัวดานการคมนาคมขนสงของอาเซียนและพ่ึงตนเองได 

   แผนงานท่ี 1.5 พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม รวมถึง 

SMEs และ IDEs เพ่ือยกระดับรายได ความสามารถในการแขงขัน และการพ่ึงพาตนเอง 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 : การยกระดับสังคมและสิ่งแวดลอมใหมีการพัฒนาอยางยั่งยืนสามารถแกไข

ปญหาทาทาย และปรับตัวไดทันตอพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก 

  แผนงานท่ี 2.1 พัฒนาความพรอมและโอกาสของคนทุกชวงวัย และพัฒนาระบบสำคัญของ

สังคมเพ่ือรองรับสังคมสูงวัย 

  แผนงานท่ี 2.2 ยกระดับความม่ันคงทางสุขภาพของประเทศใหพรอมรับโรคระบาดระดับชาติ 

และโรคอุบัติใหม 

  แผนงานท่ี 2.3 มุงขจัดความยากจน และลดชองวางของการเขาถึงโอกาสดานการพัฒนา

อาชีพการศึกษาเรียนรู และการเขาถึงเทคโนโลยี/นวัตกรรม 

  แผนงานท่ี 2.4 มุงพัฒนาสังคมคุณธรรม แกไขปญหาคอรรัปชัน และเสริมสรางธรรมาภิบาล 

  แผนงานท่ี 2.5 พัฒนาเมืองนาอยูท่ีเชื่อมโยงกับการพัฒนาชุมชน/ทองถ่ิน และกระจายความ

เจริญทางเศรษฐกิจและสังคมสูทุกภูมิภาค 

  แผนงานท่ี 2.6 พัฒนาและเรงแกไขปญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยมุงเนน

การเปนสังคมคารบอนต่ำ 

  แผนงานท่ี 2.7 เตรียมพรอมรับ ตอบโต และปรับตัวตอภัยพิบัติทางธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การพัฒนาวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับข้ันแนว

หนาท่ีกาวหนาล้ำยุค เพ่ือสรางโอกาสใหมและความพรอมของประเทศในอนาคต 

  แผนงานท่ี 3.1 ขับเคลื่อนการวิจัยข้ันแนวหนาท่ีสรางองคความรูใหมดานวิทยาศาสตร 

สังคมศาสตรมนุษยศาสตร ศิลปกรรมศาสตร และเทคโนโลยีข้ันแนวหนา รวมท้ังการประยุกตใชและ

พัฒนาตอยอด 
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  แผนงานท่ี 3.2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับอุตสาหกรรมแหงอนาคตและบริการ

แหงอนาคต รวมท้ังอุตสาหกรรมอวกาศ 

  แผนงานท่ี 3.3 พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม และโครงสราง

พ้ืนฐานทางคุณภาพของประเทศ ท่ีรองรับการวิจัยข้ันแนวหนาและการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมสูอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี 4 : การพัฒนากำลังคนสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยใหเปนฐานการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศแบบกาวกระโดดและอยางยั่งยืน 

  แผนงานท่ี 4.1 พลิกโฉมระบบการเรียนรูตลอดชีวิต เพ่ือใหประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะ

สูงเพียงพอตามเปาหมายยุทธศาสตรและการพัฒนาแหงอนาคต และสอดรับกับปรัชญาการอุดมศึกษา

ไทยใหม 

  แผนงานท่ี 4.2 พลิกโฉมมหาวิทยาลัยใหเปนเลิศตามบทบาทการสรางกำลังคน การสรางองค

ความรูเทคโนโลยี นวัตกรรม และการพัฒนาพ้ืนท่ีและประเทศ 

  แผนงานท่ี 4.3 พลิกโฉมและยกระดับสถาบัน/หนวยงานดานวิจัยและพัฒนานวัตกรรมให

ตอบโจทยเปาหมายยุทธศาสตรของประเทศและสามารถเทียบเคียงระดับนานาชาติ 

  แผนงานท่ี 4.4 พัฒนาและยกระดับประเทศไทยเปนศูนยกลางกำลังคนระดับสูง (Hub of 

Talent) และศูนยกลางการเรียนรู (Hub of Knowledge) ของอาเซียน รวมถึงศาสตรโลกตะวันออก 

 

2.5 ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาทองถิ่นระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) 

วิสัยทัศน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันท่ีผลิตบัณฑิตท่ีมี อัตลักษณ มีคุณภาพ มีสมรรถนะและเปน

สถาบันหลักท่ีบูรณาการองคความรูสูนวัตกรรมในการพัฒนาทองถ่ินเพ่ือสรางความม่ันคงใหกับ

ประเทศ 

พันธกิจ  

2.5.1 ผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ มีทัศนคติท่ีดี เปนพลเมืองดีในสังคมและมีสมรรถนะตาม

ความตองการของผูใชบัณฑิต 

2.5.2 วิจัยสรางความรูและนวัตกรรมใหมีคุณภาพและไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับมุงเนน

การบูรณาการเพ่ือนำไปใชประโยชนไดอยางเปนธรรม 

2.5.3 พัฒนาทองถ่ินตามศักยภาพ สภาพปญหาและความตองการท่ีแทจริงของชุมชนโดย

การถายทอดองคความรู เทคโนโลย ีและนอมนำแนวพระราชดำริสูการปฏิบัติ 

2.5.4 สรางเครือขายและความรวมมือกับภาคสวนเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และเสริมสราง

ความเขมแข็งของผูนำชุมชนใหมีคุณธรรมและความสามารถในการบริหารงานเพ่ือประโยชนสวนรวม 

2.5.5 บริหารจัดการทรัพยากรภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพดวยหลัก 

ธรรมาภิบาล พรอมรองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงเพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร: ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตร 1 การพัฒนาทองถิ่น 

เปาหมาย  

1. ดานเศรษฐกิจ 

2. ดานสังคม 

3. ดานสิ่งแวดลอม 

4. ดานการศึกษา 

ประเด็นยุทธศาสตร 2 การผลิตและพัฒนาครู 

เปาหมาย  

1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ และสมรรถนะเปนเลิศเปนท่ีตองการ

ของผูใชบัณฑิต 

  2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณดวยคุณลักษณะ 4 และถายทอด/บม

เพาะใหศิษยแตละชวงวัย 

   3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏท่ีเขาสูวิชาชีพไดรับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับ

การเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นยุทธศาสตร 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เปาหมาย 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเปนเลิศในการสรางความม่ันคงใหกับประเทศดวยการบูรณา

การองคความรู สูนวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี 

2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตใหเปนท่ีตองการของผูใชบัณฑิต ดวยอัตลักษณ ดานสมรรถนะ

และคุณลักษณะ 4 พรอมรองรับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลง 

3. อาจารยและบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเปนมืออาชีพ มีสมรรถนะเปนท่ียอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เปาหมาย 

1. มหาวิทยาลัยราชภัฏ ได รับการยอมรับระดับชาติ  และนานาชาติด านการเป น

สถาบันการศึกษาเพ่ือทองถ่ินท่ีสรางความม่ันคงใหกับประเทศ 

2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ และคลองตัวมุงเนนการสรางธรรมาภิ

บาลความพรอมและความสามารถ ปรับตัวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะ

มหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 
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2.6 แผนพัฒนาความเปนเลิศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

  จากแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป มีเปาหมายท่ีจะนำพาประเทศใหกาวขาม “กับดักประเทศ

รายไดปานกลางและลดความเหลื่อมล้ำ” จำเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคม โดยอาศัยฐานความเขมแข็งของประเทศอันประกอบดวยความหลากหลายทางชีวภาพและ

ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ดวยการสงเสริมและพัฒนาสินคาและบริการมูลคาสูง นำเทคโนโลยี

นวัตกรรมดิจิทัลสมัยใหมท่ีชวยทลายขอจำกัด ใหเกิดการกาวกระโดดของการพัฒนาตอยอด และ

สรางการเติบโตทางเศรษฐกิจอยางยั่งยืน กระจายรายได โอกาส และความม่ังค่ังแบบท่ัวถึง ตาม

แนวทางของ “BCG Model” โมเดลเศรษฐกิจ BCG เปนกลไกขับเคลื่อนการเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศรูปแบบใหม ท่ีมุงเนน“การเติบโตอยางมีคุณภาพ” สรางความสมดุลของเศรษฐกิจท่ีเนนการ

สรางมูลคา (Value-based Economy) การเติบโตท่ีเนนการมีสวนรวม (Inclusive Growth) และ

สังคมท่ีมีการหมุนเวียนการใชทรัพยากร (Circular Society) อยางชาญฉลาดเพ่ือใหทรัพยากรเพ่ิมพูน 

ซ่ึงเปนการพัฒนา 3 เศรษฐกิจ คือ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ไปพรอมๆ กัน เพ่ือใหเกิดการขับเคลื่อน

ประเทศอยางเปนรูปธรรม และมีความสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) และสอดรับ

กับหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเปนหลักสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ

ประเทศไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน มีพันธกิจ

หลักคือ การผลิตบัณฑิต วิจัย ทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรม และบริการวิชาการ ซ่ึงเปนกลไกสำคัญในการ

พัฒนาชุมชนทองถ่ินท่ีเปนฐานรากของการพัฒนาประเทศ ดังนั้นการพัฒนามหาวิทยาลัยตามจุดเนน

เพ่ือใหเกิดการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยในการสรางความเขมแข็งและยั่งยืนใหกับชุมชนทองถ่ินจึงได

นำเอาแนวคิดตามหลักของ BCG Model มาปรับใชในการปฏิบัติ เพ่ือสงเสริมและสนับสนุนนโยบาย

ของรัฐบาลในการนำพาประเทศไปสู Thailand 4.0 และบรรลุเปาหมายตามแผนยุทธศาสตรชาติ โดย

ทำใหเกิดการพัฒนาและปรับบริบทขององคกรอยูตลอดเวลา การปรับยุทธศาสตรการบริหาร ใน

ลักษณะการบูรณาการการทำงานและการเชื่อมโยงกลยุทธการใชประสิทธิภาพของบุคลากรใหเต็ม

ศักยภาพและความสามารถ ทำงานไดหลากหลาย มีการเชื่อมโยงและพัฒนาระบบฐานขอมูลเชิงกล

ยุทธและความสำเร็จ โดยมหาวิทยาลัยดำเนินการปรับยุทธศาสตรการบริหาร เพ่ือประสานงานให

หนวยงานและบุคลากรไดรับทราบยุทธศาสตรการบริหารนำไปบริหารและปฏิบัติงานรวมกัน อำนวย

ความสะดวกใหหนวยงานและบุคลากรไดรวมกันในลักษณะขามสายงานและขามหนาท่ี เพ่ือให

เชื่อมโยงกลยุทธ หนวยงานและบุคลากร ผลักดันใหเกิดผลสัมฤทธิ์ และเปนแหลงขอมูลสารสนเทศ

สำหรับผูบริหารในการกำกับและตัดสินใจทางกลยุทธใหเปนไปตามกรอบงบประมาณและเง่ือนไขการ

ดำเนินงานในการบริหารมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นยุทธศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1. การผลิตและพัฒนาบัณฑิตท่ีมีคุณภาพ มีคุณธรรม สอดคลองกับ

ความตองการของทองถ่ินและประเทศ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2. การวิจัย การสรางองคความรูและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3. การผลิตและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4. การบริการวิชาการและนอมนำแนวพระราชดำริท่ีตอบสนองความ

ตองการ 

พัฒนาของสังคมทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5. การอนุรักษ สงเสริม และฟนฟูศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและของ

ชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยยึดหลักธรร

มาภิบาล 

 

2.7 ปจจัยท่ีสงผลตอการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

 2.7.1 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ มีจุดมุงหมายในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนามนุษยใหเกิดการ

เรียนรูตลอดชีวิตทุกรูปแบบในชุมชนสังคม ใหเปนไปอยางตอเนื่อง แตปจจุบันสังคมเกิดการ

เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาสงผลใหระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษา เกิดการปฏิรูป

การศึกษาเพ่ือสงเสริมและสรางใหมนุษย (คน) ในสังคมเกิดความสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา 

ความรู คุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตและอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุขใน

สังคม 

2.7.2 การเปลี่ยนแปลงของโลก 

จากการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนในโลก สงผลกระทบตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ ไมวาจะเปนการ

เปลี่ยนแปลงกฎ กติกาใหมของโลก การรวมกลุมของประเทศตางๆ การเขาสูสังคมผูสูงอายุ การ

เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศโลก การขาดแคลนอาหารและพลังงานของโลก ความกาวหนาทางเทคโนโลยี 

ภัยจากการกอการรายระหวางประเทศ สงผลใหประเทศไทย เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจ 

ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดานการพัฒนาภาคพ้ืนท่ีและชุมชน ดานความ

ม่ันคง ของประเทศ ซ่ึงลวนมีผลตอการพัฒนาคนใหเกิดความสมบูรณท้ังรางกาย จิตใจ สติปญญา 

2.7.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 12 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับท่ี 12 ไดกำหนดทิศทางในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ในการสรางความเปนธรรมในการกระจายรายได ท่ีมุงใหคนกินดีอยูดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดี ปลอดภัยจาก

อาชญากรรม อุบัติเหตุ ยาเสพติด และอบายมุข เพ่ือใหคนในสังคมอยูรวมกันอยางสันติสุข มี
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วัฒนธรรม ประชาธิปไตย และการบริหารจัดการท่ีดี และมุงพัฒนาฐานการผลิตและบริการใหเขมแข็ง

มีเสถียรภาพ โดยใชความรูและความคิดริเริ่ม เพ่ือสรางความม่ันคงดานอาหารและพลังงาน รวมท้ังยา

รักษาโรคท่ีใช สมุนไพรจากทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพ พรอมท้ังปรับโครงสรางสาขา

การผลิตและการบริโภคของประเทศใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม นอกจากนี้ยังเรงสรางภูมิคุมกันให

เขมแข็ง สามารถปองกัน และรองรับผลกระทบและความเสี่ยงจากวิกฤตเศรษฐกิจท่ีจะเกิดข้ึนใน

อนาคต พัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมีความรู ทักษะ และความสามารถรูเทาทันการเปลี่ยนแปลงอยางมี

เหตุผล 

2.7.4 สภาพเศรษฐกิจและสงัคม 

ประเทศไทยมีระบบเศรษฐกิจแบบเสรี แตเนื่องจากปจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลง และมีการแขงขัน

สูง สงผลใหศักยภาพความสามารถของมนุษยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีของประเทศลดลง ตอง

พ่ึงพาตางชาติมากข้ึน ทำใหการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน มีความจำเปน เพ่ือพัฒนาผลผลิตและเพ่ิม

ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศจากภาคเกษตรกรรมไปสูภาคอุตสาหกรรมและการบริการ 

ทำใหพฤติกรรมของคนในสังคมเปลี่ยนแปลงตามไปดวย กอใหเกิดผลกระทบตอวีถีชีวิตของคนและ

สังคม ไทยอยางรวดเร็ว ปจจุบนัรัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนาเศรษฐกิจ โดยยึดปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง คือ การใชหลักคุณธรรมกำกับการพัฒนาเศรษฐกิจในระบบตลาดเสรี เพ่ือขับเคลื่อน

เศรษฐกิจ ฐานราก (การเกษตรกรรมผลิตภัณฑชุมชนทองถ่ินและแรงงาน) เศรษฐกิจระบบตลาด (การ

พัฒนาอุตสาหกรรม วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม การสงออก การทองเท่ียว) และเศรษฐกิจ

สวนรวม (การออม การเงิน การคลัง) ใหมีสวนรวมในการขยายตัวทางเศรษฐกิจโดยเนนใหภาคเอกชน

มีบทบาทนำและผนึกกำลังรวมกับภาครัฐและภาคประชาสังคมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการ

แขงขันของประเทศ และเสริมสราง ภูมิคุมกันทางดานเศรษฐกิจ 

2.7.5 กระแสโลกาภิวัฒน 

จากกระแสโลกาภิวัฒนสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วท้ังดานสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ 

การเมือง การปกครอง โดยเฉพาะอยางยิ่งดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการสื่อสารโดยดานสังคม

เกิดการเปลี่ยนแปลงเอกลักษณและภาษา ดานวัฒนธรรม เกิดการซึมซับวัฒนธรรมสากลมากข้ึน 

วัฒนธรรมโลกใหม เปนวัฒนธรรมท่ีมีลักษณะพ่ึงพาอาศัยกันประชากรมีการยายถ่ินมากข้ึนการ

เคลื่อนยายแรงงานเปนไปอยางรวดเร็ว วัยแรงงานสูวัยสูงอายุมากข้ึน เศรษฐกิจขยายตัวดานการเงิน

และการธนาคารขยายตัวมากข้ึน เกิดการคาเสรี เกิดการลงทุนขามชาติ สถาบันการเงินขนาดใหญมี

อิทธิพลในระดับโลกเกิดการตอรองของกลุมผลประโยชน สงผลตอรายไดของประชากรและของ

ประเทศท่ัวโลก เกิดลัทธิกอการรายสากลแผขยายไปท่ัวโลก มีการทำลายลางและกอความรุนแรงเพ่ิม

มากข้ึน เกิดความสัมพันธเชิงอำนาจดานการเมือง สงผลใหลักษณะงานในอนาคตมีการกระจาย     

การผลิตเปนข้ึนสวน เพ่ือเนนคุณภาพและประหยัดตนทุนซ่ึงเปนปจจัยสำคัญของการผลิตและการ

แขงขันในการสรางทักษะ ความรูในการพัฒนาศักยภาพใหกับมนุษย ในสังคมท่ีจะเรียนรู ปรับตัว และ

สรางภูมิคุมกันไดอยางเข็มแข็ง ทำใหสังคมเกิดความสุขและความยั่งยืน 
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2.8 เปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เปนมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน และผลิตบัณฑิตท่ีมี ความรูมี

คุณธรรม เพ่ือรับใชสังคม มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ยังมีความพรอมในหลายดาน อาทิ ดาน

อาคารสถานท่ี ดานทรัพยากรบุคคล ดานสื่อการเรียนการสอนและทรัพยากรธรรมชาติ ซ่ึงทรัพยากร

เหลานี้เปนปจจัยสำคัญในการพัฒนาและผลิตบัณฑิตใหมีคุณภาพ สามารถชี้นำชุมชนทองถ่ินและ

สังคม ใหดำรงอยูภายใตสภาพการณท่ีมีขอจำกัดไดอยางเหมาะสม ดังนั้นมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะ

เกษจึงจำเปนตองพัฒนาคุณภาพมาตรฐานในระดับชาติและระดับนานาชาติ ไมวาจะเปนการผลิต

บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จะตองมีเปาหมายเพ่ือนำไปสู

ความม่ันคงและความยั่ งยืนของสังคมและประเทศท่ีสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมเปนสำคัญ 

2.8.1 เปาหมายดานการวิจัย 

1) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมุงสูการวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินและสังคม มุงสรางผูนำ

ทางการวิจัยและสรางเครือขายการวิจัยท้ังในและตางประเทศ 

2) เปนมหาวิทยาลัยท่ีมุงสงเสริมใหอาจารยและเจาหนาท่ีไดทำงานวิจัยอยางท่ัวถึง 

และตองตีพิมพในวารสารระดับประเทศและระดับนานาชาติ 

2.8.2 ยุทธศาสตรดานการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษมีความมุงม่ันในการดำเนินงานตามภารกิจ ดานการผลิตบัณฑิต ดาน

การวิจัยและการพัฒนา ดานการบริการวิชาการแกสังคม และดานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ใหมี

ประสิทธิภาพและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล สามารถบูรณาการบุคลากรและทรัพยากรท่ีมีอยู ให

เกิดประโยชนสูงสุด รวมท้ังระดมสรรพกำลังทุกภาคสวนเพ่ือใหเกิดความคลองตัวในการบริหารจัดการ

ท่ีมี ประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะทำใหมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เปนมหาวิทยาลัยแหง

คุณภาพ เปนมหาวิทยาลัยแหงการเรียนรูและเปนมหาวิทยาลัยของชุมชน ทองถ่ินอยางแทจริง เพ่ือให

การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค ตามปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะ

เกษ จึงไดกำหนดยุทธศาสตรการวิจัยและแนวทางการดำเนินงานวิจัย โดยมีเปาประสงคในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยใหเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินและประเทศ "โดยใชงานวิจัยและ

งานสรางสรรคนำไปสูการพัฒนาทองถ่ินและประเทศชาติไดอยางแทจริง" ซ่ึงจะขับเคลื่อนจากการ

ดำเนินการตามกลยุทธสำคัญ 4 กลยุทธ คือ 

                1) การสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหสามารถสรางสรรคผลงานวิจัยและงาน

สรางสรรคไดอยางมี ประสิทธิภาพ 

                2) สรางเครือขายการวิจัยและสงเสริมการนำผลการวิจัยสูชุมชนและสาธารณะ เพ่ือ

แกไขปญหา และพัฒนาทองถ่ิน 
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               3) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยและงานสรางสรรคใหไดท้ัง

ปริมาณและคุณภาพ 

              4) สงเสริมใหอาจารยไดใชกระบวนการวิจัยในการเรียนการสอน โดยเชื่อมโยงสภาพ

ปญหาของทองถ่ินกับการวิจัยและการเรียนการสอน 

2.8.3 มาตรการและแนวทางการดำเนินงาน 

ในการดำเนินยุทธศาสตรงานวิจัยของมหาวิทยาลัยใหสำเร็จตามเปาหมายนั้นมหาวิทยาลัยจำเปน ตอง

กำหนดมาตรการและแนวทางในการดำเนินงาน ดังนี้ 

                1) กำหนดการวิจัยเปนภาระงานของอาจารยบุคลากรอยางเปนรูปธรรมและสงเสริม

ใหนักศึกษาไดมีโอกาสทำการวิจัยเบื้องตน 

                2) พัฒนานักวิจัยและคุณภาพงานวิจัยใหบุคลากรมีศักยภาพทางวิจัยและมีนักวิจัย

ทุกกลุมทุกสาขาวิชา 

                3) มุงเนนและพัฒนาการวิจัยใหเกิดองคความรูใหมเพ่ือสรางชุมชนใหเข็มแข็งพัฒนา

ความสามารถในการแขงขันระดับชาติและภูมิภาค 

                4) พัฒนาระบบฐานขอมูลการวิจัยการจัดการองคความรูและนวัตกรรมระบบ การ

จัดการทรัพยสินทางปญญาการนำผลการวิจัยมาใชใหเกิดมูลคา 

  5) มีการพัฒนาระบบฐานขอมูลการวิจัยการจัดองคความรูและนวัตกรรม 

(Knowledge and Innovation) สูการพัฒนาทองถ่ินและสังคมใหเขมแข็งและยั่งยืน 

               6) สงเสริมใหบุคลากรจัดทำผลงานวิชาการ งานวิจัย หรืองานสรางสรรคและจัดตั้ง

กองทุนวิจัยให นักวิจัยอยางเพียงพอใหสอดคลองกับนโยบายของชาติ 

  7) สงเสริมใหบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดเขารวมสัมมนา ฝกอบรม และเผยแพร

งานวิจัยออกสูสาธารณชน 

  8) จัดทำคลังขอมูลคลังความรูในรูปแบบสื่อตางๆ อาทิ วีดีทัศน ซีดี เทปบันทึกเสียง 

เอกสาร เผยแพรใหกับบุคลากรและผูสนใจสามารถเขาถึงเพ่ือศึกษาเรียนรูพัฒนาตัวเองไดอยาง

ตอเนื่อง 

  9) มุงเนนการสรางเครือขายการวิจัยในระดับพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยเครือขายองคกรภาคี

ภาครัฐภาค เอกชนชุมชนทองถ่ินจังหวัดและภูมิภาค 

 

2.9 ผลการวิเคราะหศักยภาพนักวิจัย ของคณะ/วิทยาลัย และสำนักเพ่ือการตอยอดและยกระดับ

เชิงนโยบาย ยุทธศาสตรการเขาถึงแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยภายนอก 

  จากการวิเคราะหศักยภาพนักวิจัย สถานภาพงานวิจัย และความตองการงานวิจัยระดับ/

วิทยาลัยรวมกับคณะ/วิทยาลัย และสำนัก สามารถสรุปผลการวิเคราะห ดังตารางตอไปนี้ 
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ลำดับ คณะ/วิทยาลัย ศักยภาพนักวิจัย ประเด็นงานวิจัย 

1 ศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร 

3 ระดับ  

-นักวิจัยรุนใหม  

-นักวิจัยรุนกลาง  

-นักวิจัยอาวุโส 

- งานวิจัยสารสกัดจุลินทรีย  

- งานวิจัยชีววิทยา  

- งานวิจัยดานขาว หอมแดง ทุเรียน โค เพ่ือ

การสรางมูลค าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและ

ประโยชนเชิงพาณิชย  

- งานวิจัยดานการสรางเสริมสุขภาพในทุก

กลุมวัยทางสังคม 

2 บริหารธุรกิจและการบัญชี 

2 ระดับ  

-นักวิจัยรุนใหม  

-นักวิจัยรุนกลาง  

- งานวิจัยการทองเท่ียว (เชิงเกษตร และเชิง

วัฒนธรรม)  

- งานวิจัยดานการเกษตรแปรรูปเพ่ือเปน

อาหารสุขภาพ       

- งานวิจัยการสงเสริมและพัฒนาสินคา

เกษตรตามมาตรฐาน GI ในกลุมหอมแดง 

กระเทียม ทุเรียน เพ่ือการสรางมูลคาเพ่ิม

ทางเศรษฐกิจและประโยชนเชิงพาณิชย  

3 

 

 

 

 

 

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

2 ระดับ  

-นักวิจัยรุนใหม  

-นักวิจัยรุนกลาง  

 

 

 

 

 

 

 

- งานวิจัยการทองเท่ียว (ประวัติศาสตร)  

- งานวิจัยการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ  

 - งานวิจัยการจัดการระบบสุขภาพชุมชน  

 - งานวิจัยภาษาจีนเรื่องการเตรียมความ

พรอมภาษาจีนในการเขามาของชาวจีนใน

พ้ื น ท่ี ช า ย แ ด น แ ล ะ ก ลุ ม ภ า ค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

- งานวิจั ยภ าษาญ่ี ปุ น เรื่ อ งการพัฒ นา

กำลังคนในการดูแลผูสูงอายุ พฤติกรรมการ

ทองเท่ียว และรูปแบบการทองเท่ียวของคน

ญี่ปุน 

- งานวิจัยการพัฒนากำลังคน (มัคคุเทศก

ภาษาจีน) 

4 ครุศาสตร 

3 ระดับ  

-นักวิจัยรุนใหม  

-นักวิจัยรุนกลาง  

-นักวิจัยอาวุโส 

- งานวิจัยการสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากรทางการศึกษา  

- งานวิจัยการพัฒนาศักยภาพผูเรียน 

- งานวิจัยทางคติชนสรางสรรคเพ่ือการ
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ลำดับ คณะ/วิทยาลัย ศักยภาพนักวิจัย ประเด็นงานวิจัย 

พัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม  

- งานวิจัยการสงเสริมการทองเท่ียวเชิง

ประวัติศาสตร 

5 พยาบาลศาสตร 

2 ระดับ  

-นักวิจัยรุนใหม  

-นักวิจัยรุนกลาง  

 

- งานวิจัยผูสูงอายุ  

- งานวิจัยการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ

ชุมชน  

- งานวิจัยการผสานภูมิปญญาทองถ่ินใน

ดานสุขภาพจิตและจิตเวช - งานวิจัยการ

จัดการระบบสุขภาพรวมกับหนวยงานภาคี

เครือขาย  

- งานวิจัยการดูแลหญิ งตั้ งครรภ     ไม

พรอม 

 - งานวิจัยการเสริมสรางกระบวนการ

เรียนรูในกลุมผูปวย 

6 วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 

3 ระดับ  

-นักวิจัยรุนใหม  

-นักวิจัยรุนกลาง  

-นักวิจัยอาวุโส 

- งานวิจัยการสงเสริมความพรอมและ

ยกระดับศักยภาพศูนยดิจิทัลชุมชน   

- งานวิจัยการบริหารจัดการภาครัฐและ

ความม่ันคง 

- งานวิจัยการจัดการระบบโลจิสติกส  

- งานวิจัยความเหลื่อมล้ำ  

- งานวิจัยปญหาทางกฎหมายกับการจัดการ

สิ่งแวดลอมในชุมชน 

- งานวิจัยการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุ 

- งานวิจัยการสรางคุณคาแหลงทองเท่ียว

เพ่ือการเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจชุมชน 

- งานวิจัยโอกาสและความเสมอภาคทาง

สังคม 

7 

 

 

สำนักสงเสริมและบริการวิชาการ 

 

 

นักวิจัยรุนใหม 

 

 

 

- การสำรวจความคิดเห็น (Poll) ตอการ

ดำเนินงานของสำนักสงเสริมฯ 

- ระบบสารสนเทศการบริการนักศึกษาและ

ผูมาติดตอ 

- ระบบบริหารจัดการหองประชมุออนไลน 



31 

ลำดับ คณะ/วิทยาลัย ศักยภาพนักวิจัย ประเด็นงานวิจัย 

8 โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏศรีสะเกษ 

นักวิจัยรุนใหม  - การใชดนตรีเปนสื่อการเรียนรูใหกับเด็ก

พิเศษ 

 - การจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาไทยใน

โปรแกรมภาษาอังกฤษ 

 - การจัดรูปแบบการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning ควบคู กับ GAP ในกลุม

เด็กประถมศึกษา 

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นักวิจัยรุนใหม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- นวัตกรรมการพัฒนาภาษาอังกฤษ 

- การอนุรักษภาษาพ้ืนถ่ิน (ภาษาสวย , 

ภาษาเยอ) 

 - รูปแบบการสรางผลสัมฤทธิ์ตอการเรียนรู

ภาษาจีน 

 - การพัฒนาระบบฐานขอมูลและแผนท่ี

วัฒนธรรมจังหวัดศรีสะเกษ 

 - การพัฒนาระบบฐานขอมูลงานวิจัยทาง

ภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

  - ความพึงพอใจเก่ียวกับการบริการดาน

งานธุรการของสถาบันฯ 

10 สำนักงานอธิการบดี นักวิจัยรุนใหม - การพัฒนาระบบฐานขอมูลออนไลน

ระหวางฝายคลังกับสำนักสงเสริมฯ 

 - การพัฒนาระบบการจัดเก็บการมีงานทำ

เพ่ือการบริหารจัดการหลักสูตร 

- แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการ

ของบุคลากรเพ่ือสรางความพึงพอใจตอผูมา

รับบริการ 

11 

 

สำนักวิทยบริการฯ 

 

นักวิจัยรุนใหม 

 

- การพัฒนาระบบฐานขอมูล 

-งานวิจัยสำหรับบคุลากรสายสนับสนุน 

- การพัฒ นาแบบฟอรม งานวิ จั ย  R2R 

สำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 
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2.10 การวิเคราะหสถานการณ เช่ือมโยงการสรางกรอบสำหรับแผนยุทธศาสตร 

จากการทบทวนเนื้อหาของยุทธศาสตรในการพัฒนาประเทศ เชื่อมโยงสูยุทธศาสตรระดับ

ภูมิภาค ระดับจังหวัด และบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ นำมาสูการวิเคราะห และกำหนด

ทิศทางในการพัฒนาแผนยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยพบวา แผนยุทธศาสตรใน

ภาพรวมในทุกระดับมุงเปาสูการเตรียมความพรอมในสวนของบุคลากรดานการพัฒนางานวิจัย และ

การบริหารงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรูดานวิจัย และนวัตกรรมในพ้ืนท่ีชุมชนชนเมือง และทองถ่ิน 

ตลอดจนมีเปาหมายในการบูรณาการศาสตรดานการวิจัยท่ีหลากหลายเพ่ือสรางผลงานวิจัย หรือ

นวัตกรรมท่ีมีความโดดเดน และทันสมัย สำหรับการแขงขันในระดับประเทศ ในขณะเดียวกันในการ

พัฒนางานวิจัยจำเปนตองคำนึงถึงหลักจริยธรรมตามมาตรฐานสากลดวย ซ่ึงถือวาระยะเวลาจากป 

2560 - 2564 คือ ระยะเวลาท่ีตองมีการดำเนินนโยบายเพ่ือเตรียมความพรอม โดยสรุปแลว

ยุทธศาสตรท่ีสำคัญสามารถแยกเปนกลุมยุทธศาสตรไดดังนี้ 

2.10.1 ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาคน มุงพัฒนาบุคลกรดานวิจัยใหสามารถทำงานวิจัยใหมีความ

พรอมเพ่ือยกระดับนักวิจัยใหสามารถเผยแพรผลงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี ในฐานระบบท่ีมี

มาตรฐาน และถูกตองตามหลักจริยธรรม และการปรับปรุงระบบการบริหารองคกรดานการวิจัยอยาง

เปนระบบ นอกจากนี้การบริหารงานบุคคลในองคกรเปนอีกประเด็นท่ีจำเปน เพ่ือใหสามารถ

สนับสนุนนักวิจัยในการพัฒนางานวิจัยท้ังในระบบโครงการเดี่ยว และแบบบูรณาการอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2.10.2 ยุทธศาสตรเพ่ือพัฒนาองคความรู มุงสนับสนุนผลงานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

ท้ังแบบงานวิจัยเดี่ยว และแบบบูรณาการ ท่ีสามารถนำมาใชประโยชนตอสังคมไดจริง นอกจากนี้การ

สงเสริมการเตรียมความพรอมใหงานวิจัย หรือนวัตกรรมท่ีถูกพัฒนาข้ึนสามารถเขาสูกระบวนการ

ลงทะเบียนลิขสิทธิ์ทางปญญา หรือการเผยแพรผลงานในเชิงวิชาการท้ังในระดับประเทศ และระดับ

นานาชาติ  

          2.10.3 ยุทธศาสตรเพ่ือการพัฒนาประเทศ มุงสนับสนุนผลงานวิจัยท่ีสามารถพัฒนาศักยภาพ

ดานเศรษฐกิจ และสังคม ท้ังดานการเกษตร ดานอุตสาหกรรม ดานการอนุรักษพลังงาน ดานการ

บริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ตามบริบทของภูมิภาคท่ีตั้ง แลวนำองคความรู

ตนแบบท่ีสามารถสรางศักยภาพในชุมชนไปขยายตอในกลุมพ้ืนท่ีท่ีมีบริบทชุมชนใกลเคียงกัน สูการ

พัฒนาในภาพรวมระดับประเทศ เพ่ือใหคนในประเทศมีความพรอมท้ังระบบสาธารณูปโภค และ 

สิ่งอำนวยความสะดวก  

           2.10.4 ยุทธศาสตรเพ่ือสรางศักยภาพเพ่ือการแขงขัน มุงศึกษาวิจัยเพ่ือสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพ่ือการพัฒนางานวิจัย และนวัตกรรม สูการแขงขันในระดับประเทศ โดยกลุมบุคลากร

ทางการวิจัยตองตั้งเปาประสงคเพ่ือพัฒนางานวิจัยท่ีเปนเอกลักษณ มีความโดดเดน และทันสมัย เพ่ือ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศ และชวยใหประชาชนในประเทศสามารถพ่ึงพา

ตนเอง โดยใชเปนความรูดานตางๆ อยางสมดุลและเหมาะสม 
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 จากการขอมูลการวิเคราะหแผนยุทธศาสตรดานงานวิจัยท้ังในระดับประเทศ ระดับภูมิภาค 

และระดับมหาวิทยาลัย ขางตน ทำใหสามารถเห็นกรอบแนวทางเบื้องตนสำหรับงานดานวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ จะนำขอมูลไปทบทวนเพ่ือนำสูการเชื่อมโยงกับ

นโยบายมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะนโยบายเก่ียวกับงานดานวิจัยและพัฒนา เพ่ือกำหนดแผน

ยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนาในการบริหารจัดการองคกรเพ่ือใหสามารถสงเสริม และ

สนับสนุนนักศึกษา อาจารย และบุคลากรในมหาวิทยาลัยไดเห็นทิศทางในการดำเนินงานดานวิจัย

ระหวางป พ.ศ. 2560 -2564 ใหเกิดประโยชนสูงสุดกับชุมชนทองถ่ิน และนักวิจัย 

 

2.11 ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดดำเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 

ภายในองคกรตามกระบวนการวางแผนกลยุทธ โดยใชเทคนิคการวิเคราะห SWOT Analysis ตาม

ข้ันตอนและมีองคประกอบสำคัญของการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Management)  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน  ไดแก การวิเคราะหหาจุดแข็ง (Strengths) และ จุดออน 

(Weaknesses) ขององคกร สวนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก การวิเคราะหหาขอมูล

เก่ียวกับปจจัยท่ีเปนโอกาส (Opportunities) และปจจัยท่ีเปนอุปสรรค (Threats) ตอการบรรลุ

วิสัยทัศนขององคกร 

2.11.1 ประเด็นภายใน 

  1) จุดแข็ง (Strength) 

• ผูบริหารท้ังระดับสูงและระดับสถาบัน ใหความสำคัญกับการสงเสริมการวิจัย 

           โดยการจัดอบรมใหความรู พัฒนาศักยภาพนักวิจัยอยางตอเนื่อง 

• บุคลากรมีความรู ความชำนาญ ประสบการณ และพรอมเรียนรูเพ่ือพัฒนา

องคกร 

• การจัดตั้งเปนสถาบันชวยทำใหระบบการบริหารจัดการงานในสถาบันวิจัย

และพัฒนารวดเร็วข้ึน 

• สถาบันเปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยหลักเพ่ือการพัฒนาทองถ่ินทำให

สามารถเป นสื่ อกลางระหว างแหล งทุน กับชุมชนท องถ่ิน ไดอย างมี

ประสิทธิภาพ 

• มีเครือขายความรวมมือดานการวิจัยท้ังหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ชุมชน

และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

• มีกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือสนับสนุนการตีพิมพและเผยแพร

ผลงานวิจัยของบุคลากร 
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• มีระเบียบและประกาศของมหาวิทยาลัยท่ีสงเสริม สนับสนุนการวิจัยอยาง

ตอเนื่อง 

2) จุดออน (Weakness) 

• จำนวนบุคลากรในองคกรนอยทำใหบุคลากรตองรับภาระงานมาก 

• ระบบการปฏบิัติงาน และระบบฐานขอมูล ของหนวยงานภายในยังขาดความ

เชื่อมโยงกัน และปรับปรุงใหมีความทันสมัย 

• ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีนำไปใชประโยชนในเชิงพาณิชยคอนขางนอย  

• ผลงานวิจัยหรืองานสรางสรรคยังไมไดรับการจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร และ

ลิขสิทธิ์ 

• การเขาถึงแหลงทุนสนับสนุนการวิจัยภายนอกของนักวิจัย สวนใหญเปนทุน

วิจัยจากงบรายไดมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะกลุมนักวิจัยรุนใหม 

2.11.2 ประเด็นภายนอก 

1) โอกาส (Opportunity) 

• มหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางของชุมชน และเปนนิติบุคคล   

• พระบรมราโชบายท่ีใหความสำคัญ และสงเสริมสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ 

• นโยบายรัฐบาลสนับสนุนทางดานการศึกษาวิจัย และการบูรณาการงานดาน

วิชาการเพ่ือพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

• สถาบันวิจัยและพัฒนามีการรวมมือกับหนวยงานภายนอกมากข้ึน เพ่ือ

ผลักดันการบูรณาการงานวิจัยอยางตอเนื่อง   

• มีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ยุทธศาสตรการวิจัยของประเทศ 

สงเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือนำไปใชประโยชนเชิงนโยบาย เชิงชุมชน/

สังคม เชิงวิชาการ และเชิงพาณิชย 

2) อุปสรรค (Threat) 

• การบูรณาการงานวิจัยรวมกับหนวยงานภายนอกเพ่ือจัดหาทุนในหลายแหลง

ทุนตองมีการจัดสรรงบประมาณบางสวนจากหนวยงานภายนอกจึงจะ

สามารถขอทุนได 

• นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลง ขาดความชัดเจน 

• งบประมาณแผนดินท่ีไดรับการจัดสรรดานงานวิจัยและนวัตกรรมยังมีจำนวน

จำกัด 
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• การเปลี่ยนแปลงทางดานนโยบายสงผลกระทบตอการวางแผนและจัดสรร

งบประมาณเพ่ือพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรม 
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สวนที่ 3 

แผนยุทธศาสตรสถาบันวจิยัและพัฒนา พ.ศ. 2566 – 2570 

 

จากการวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาในระดับประเทศ และภูมิภาค ตลอดจน

การสำรวจบริบท อัตลักษณ และบริบทชุมชนในจังหวัดศรีสะเกษโดยใชกระบวนการวิจัยตั้งแต

นโยบายการพัฒนาประเทศเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรการวิจัยของชาติ รวมท้ังแผนยุทธศาสตรของภูมิภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดศรีสะเกษ จนถึงการเชื่อมโยงสูนโยบายของ

มหาวิทยาลัย จากการวิเคราะหแผนยุทธศาสตรในสวนท่ีผานมา สถาบันวิจัยและพัฒนาไดกำหนด

แผนยุทธศาสตรเพ่ือใชในการขับเคลื่อนใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้ 

 

3.1 วิสัยทัศนของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

“สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เปนสถาบันดานการวิจัยท่ีผลิต

งานวิจัยท่ีมีมาตรฐานเชี่ยวชาญพ้ืนท่ี มีผลงานวิจัยใหคนศรีสะเกษ และประเทศนำไปใชประโยชน 

สรางคุณคา และมูลคาใหกับทองถ่ินและประเทศชาติ” 

 

3.2 พันธกิจของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.2.1 ดำเนินการใหคำปรึกษางานวิจัยและบริการวิชาการอยางมีประสิทธิภาพรวมท้ัง

สนับสนุนและประสานงานกระบวนการบริหารงานวิจัย และสรางเครือขายอยางตอเนื่อง ท้ังภาย

ทองถ่ินและมหาวิทยาลัย  

3.2.2 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยระดับตางๆ อยางตอเนื่อง ท้ังการจัดการอบรมและสนับสนุน

งบประมาณ  

3.2.3 ดำเนินการตามแนวทางการจัดทำหนวยขอมูลการวิจัยและพัฒนาเพ่ือทองถ่ินและ

องคกร 

 

3.3 ยุทธศาสตรสถาบันวิจัยและพัฒนา พ.ศ. 2566 - 2570 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การบริหารจัดการสถาบันวิจัยและพัฒนาสูความเปนเลิศ  

มุงพัฒนาระบบกลไกในการวางแผนยุทธศาสตรเชื่อมโยงกับแผนความเปนเลิศของ

มหาวิทยาลัย แผนยุทธศาสตรทางการเงิน แผนความเสี่ยงและแผนพัฒนาบุคลากรในสถาบันอยางเปน

ระบบและสอดคลองกับเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอกในระดับสำนักและ

สถาบัน การบริหารจัดการบุคลกรในสถาบันวิจัยใหมีความพรอมในการผลักดันและสนับสนุนนักวิจัย

ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษใหสามารถเขาถึงแหลงทุน และสงเสริมศักยภาพนักวิจัยใหพรอม

สำหรับการยื่นขอรับทุนจากแหลงทุนภายในและภายนอก ตลอดจนการสรางเครือขายความรวมมือท้ัง

ภายในและภายนอกสถาบันดานการวิจัยและพัฒนา 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมงานวิจัยในมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับกรอบแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษภายใตการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย  
มุงสงเสริมใหบุคลากรสามารถพัฒนางานวิจัยใหสอดคลองกับบริบทพ้ืนท่ีตามกรอบ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยภายใตการพลิกโฉมจุดเนนความเปนเลิศ 5 ดานของมหาวิทยาลัยท่ีถูกพัฒนา

ตามหลักการ BCG Model ประกอบดวย สังคมแหงความสุข ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ เศรษฐกิจ

และผลิตภัณฑชุมชน ทองเท่ียวและวัฒนธรรมชุมชน และสังคมดิจิทัล ในการสงเสริมงานวิจัยให

สามารถนำไปประโยชนกับชุมชนทองถ่ินในเชิงวิชาการ เพ่ือตอบสนองหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในฐานะ “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาทองถ่ิน” ใชการศึกษาวิจัยเปนแกนหลักในการสราง

เครือคายสำหรับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  

           ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการเพ่ือการขับเคล่ือนการเผยแพรเชิงวิชาการ และการ

จัดการทรัพยสินทางปญญา  

 มุงสงเสริมใหนักวิจัยนำผลงานวิจัยเผยแพรในการนำเสนอเวทีประชุมวิชาการ การทำหนังสือ

หรือตำรา การตีพิมพในวารสารระดับชาติและนานาชาติ ตลอดจนการสนับสนุนใหนักวิจัยนำผลงานวิจัย

สูกระบวนการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาท้ังสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร   

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยและงานสรางสรรค 

พัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย และงานสรางสรรค ในการสนับสนุนระบบ

สารสนเทศท่ีชวยใหนักวิจัยสามารถบริหารจัดการขอมูลวิจัยในการยื่นขอทุนจากระบบไดสะดวก 

ระบบสารสนเทศท่ีสามารถติดตามการดำเนินงานวิจัยตั้งแตไดรับการจัดสรรทุนวิจัยจนการศึกษาวิจัย

สำเร็จลุลวง ตลอดจนสามารถเก็บรวบรวมนำขอมูลงานวิจัยเชิงสถิติสำหรับใชเปนขอมูลในการ

พิจารณาศักยภาพนักวิจัยสำหรับผูบริหาร   

 

3.4 แนวปฏิบัติของสถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ไดกำหนดแนวปฏิบัติของหนวยงานท่ี

สอดคลองกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยดังนี้ 

 3.4.1 ยกระดับการวิจัยดวยการบูรณาการรวมกับการจัดการศึกษาข้ันสูงเพ่ือสรางความ 

เปนเลิศของมหาวิทยาลัยและเพ่ือการยกระดับมหาวิทยาลัยดานการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติ 

และนานาชาติ ตลอดจนการนำผลงานวิจัยเขาสูกระบวนการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาท้ัง

สิทธิบัตร และอนุสิทธิบัตร  

 3.4.2 สนับสนุนโครงการวิจัยเชิงพ้ืนท่ี (Area-based) หรือเชิงประเด็น (Problem 

based) ท่ีบูรณาการในลักษณะสหวิทยาการ (Multi-discipline) เพ่ือใหสามารถแกปญหาในพ้ืนท่ี

ประเทศแบบครบวงจร และเกิดผลกระทบสูง โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง  

เชน โครงการวิจัยเชิงบูรณาการเกษตรกรรมสมัยใหม (Modem Farming และ Modem Famers) 

การอนุรักษพลังงานและพลังงานทางเลือก การทองเท่ียว และผูสูงอายุ เปนตน 
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 3.4.3 สงเสริมการสรางเครือขายวิจัยกับทุกภาคสวนในสังคมใหมากข้ึน เพ่ือเสริมสราง

งานวิจัยท่ีเข มแข็งโดยเฉพาะในมิติเชิงพ้ืนท่ี (Area-based) ท่ีเชื่อมโยงกับบริบทเศรษฐกิจและ 

ภูมิสังคมของพ้ืนท่ี เชน การทํางานรวมกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินชุมชน และสถานศึกษาใน

จังหวัดในการเผยแพรองคความรูเพ่ือพัฒนาจังหวัด เปนตน 

 3.4.4 สนับสนุนงานวิจัยท่ีมองการใชประโยชนใหกับภาครัฐ ภาครัฐวิสาหกิจ และ

ภาคเอกชน เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์เปนท่ีประจักษทุกภาคสวน โดยเฉพาะการรองรับงบประมาณการ 

วิจัยของประเทศท่ีจะมีสัดสวนเพ่ิมสูงข้ึนอยางมาก 

 3.4.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการวิจยั รวมถึงระบบการติดตาม

ตรวจสอบ และประเมินผลการวิจัย เพ่ือใหการบริหารจัดการวิจัยมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ยิ่งข้ึนเสร็จทันเวลา และคุมคางบประมาณ 

 3.4.6 สนับสนุนการเชื่อมโยงและการสรางเครือขายกับหนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนท่ี

เปนแหลงทุนวิจัยและเปนสวนสนับสนุนสําคัญในการนําผลงานวิจัยไปเผยแพรและสรางชื่อเสียงใหกับ

มหาวิทยาลัยแกปญหาของประเทศ 

 

3.5 เปาหมายการพัฒนางานวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนาสามารถดำเนินงานตอบสนองกับนโยบายเปนจุดแข็งของ

มหาวิทยาลัย ในการพัฒนาองคความรูรวมกับหนวยงานในประเทศ ซ่ึงมีการเตรียมความพรอมท่ีจะ

ขยายความรวมมือสูการแลกเปลี่ยนกับประเทศในและกลุมอนุภูมิภาคลุมน้ำโขง โดยมีเปาหมายท่ี

สอดคลองกับมหาวิทยาลัย 

3.5.1 ผลงานวิจัยท่ีสามารถตอบสนองปญหา และความตองการของชุมชนทองถ่ิน และ 

กลุมอนุภูมิภาคลุมน้ำโขง โดยถูกนำไปใชประโยชนในสังคมอยางเปนรปูธรรม 

3.5.2 ผลงานวิจัยสามารถนำไปเผยแพรเชิงวิชาการในระดับชาติท่ีไดการรับรองในมาตรฐาน 

TCI ฐาน 2 ข้ึนไป และการเผยแพรในระดับนานาชาติท่ีมี Impact และไดรับการ

อางอิงท่ีมีคุณภาพ 

3.5.3 ผลงานวิจัยสามารถสรางองคความรู งานสรางสรรค และนวัตกรรมใหม ในการเขาสู

กระบวนการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และการผลิตในเชิงพาณิชย 

3.5.4 มีระบบสารสนเทศท่ีสนับสนุนนักวิจัยในการยื่นขอทุนจากแหลงทุนภายนอก และ

ภายในอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถติดตามงานวิจัย และสรางขอมูลเชิงสถิติ

สำหรับสรางฐานขอมูลวิจัยอยางเปนระบบ 

ป พ.ศ. 2566-2570 สถาบันวิจัยและพัฒนามุงดำเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของสถาบัน 

โดยใหความสำคัญกับผลงานวิจัยท่ีสามารถนำความรูและบทเรียนท่ีไดไปใชปฏิบัติการกับสังคมอยาง

เปนรูปธรรม การสนับสนุนศักยภาพนักวิจัยใหสามารถผลิตผลงานวิจัยเพ่ือการนำไปใชประโยชนใน

พ้ืนท่ีชุมชน หรือผลงานวิจัยท่ีมีผลเชิงนโยบาย (Policy Implication) หรือสนองตอบกับนโยบายการ
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พัฒนาประเทศ ท้ังในแงของการนำแนวนโยบายตางๆ มาใชในการวางแผนโครงการ กระบวน

การศึกษา ตลอดจนการสงเสริมการนำผลงานวิจัยสำหรับการเผยแพรในเชิงวิชาการ หรือเขาสู

กระบวนการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญา และการผลิตในเชิงพาณิชย 

สถาบันวิจัยและพัฒนาไดกำหนดประเด็นการวิจัยเชื่อมโยงยุทธศาสตรการวิจัยเพ่ือการ

ขับเคลื่อน ใน พ.ศ. 2566-2570 (ระยะ 5 ป) ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 สงเสริมการการบริหารจัดการองคกรสูความเปนเลิศ 

เปาประสงค  

สรางระบบกลไกการบริหารจัดการภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา ตลอดจนเตรียมความ

พรอมใหบุคลากรในสถาบันในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ และสราง

เครือขายความรวมมือดานวิจัยและพัฒนา  

ตัวช้ีวัด 

1. มีแผนยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนา และการจัดสรรแผนปฏิบัติการ

ประจำปใหสอดคลองกับพันธกิจสถาบัน  

2. มีแผนยุทธศาสตรทางการเงิน และการตั้ งระดับความสำเร็จในการใชจาย

งบประมาณแผนดินตามแผนการบริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล 

3. มีการทำแผนการบริหารความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห และระบุความเสี่ยง 

4. แผนการบริหาร และการพัฒนาบุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนา 

5. การดำเนินงานดานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ และกลไก 

6. การสรางเครือขายงานวิจัยและพัฒนารวมกับหนวยงานภายในและภายนอก 

กลยุทธ 

เพ่ือใหการดำเนินงานวิจัยในยุทธศาสตรท่ี 1 สามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ตรงประเด็นตามกรอบการวิจัยระดับชาติ ตรงตามนโยบายของมหาวิทยาลัย งานวิจัยและพัฒนาใช

กลยุทธเพ่ือดำเนินยุทธศาสตรท่ี 1 ดังนี้ 

กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการและเตรียมความพรอมบุคลากรในสถาบันวิจัยและ

พัฒนาใหสามารถปฏิบัติงานตามระบบไดอยางมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน 

 1. การจัดทำแผนยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและพัฒนาจากการวิเคราะหจุดแข็ง 

จุดออน อุปสรรค และโอกาสกับวิสัยทัศนท่ีมาจากการมีสวนรวมของบุคลากรหรือผูมีสวนไดสวนเสีย

โดยเชื่อมโยงวิสัยทัศน พันธกิจของหนวยงาน 

 2. การจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปท่ีมีการแปลงมาจากแผนยุทธศาสตร โดยมี

การกำหนดกลยุทธ มาตรการหรือแนวทางในการดำเนินงาน โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด คาเปาหมาย

ความสำเร็จแตละตัวชี้วัด 
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 3. การจัดทำแผนยุทธศาสตรทางการเงินหรือจัดสรรงบประมาณของหนวยงานท่ี

มีการวิเคราะหแนวทางจัดหาหรือไดมาซ่ึงทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเกณฑการจัดสรร และการ

วางแผนอยางมีประสิทธิภาพ 

 4. การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีไดจากการวิเคราะห และระบุความเสี่ยง 

และปจจัยท่ีกอใหเกิดความเสี่ยงจากภายในและภายนอกหนวยงาน 

 5. การติดตามผลการดำเนินงานของทุกแผนยุทธศาตรตามตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน  

 6. การประเมินผลการดำเนินงานของทุกแผนยุทธศาตรตามตัวชี้วัด คาเปาหมาย 

เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินงาน  

ยุทธศาสตรท่ี 2 การสงเสริมงานวิจัยในมหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับกรอบแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

เปาประสงค  

สงเสริมการพัฒนางานวิจัยใหสอดคลองภายใตการพลิกโฉมจุดเนนความเปนเลิศ 5 ดาน ท่ี

ถูกพัฒนาตามหลักการ BCG Model เพ่ือใหสามารถนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนตอชุมชนอยางเปน

รูปธรรม และงานวิจัยท่ีสอดคลองกับการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของบุคลากรของหนวยงาน เพ่ือ

สรางระบบการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

ตัวช้ีวัด 

1. จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับสังคมแหงความสุข 

2. จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ  

3. จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับเศรษฐกิจและผลิตภัณฑชุมชน 

4. จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับทองเท่ียวและวัฒนธรรมชุมชน 

5. จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับสังคมดิจิทัล 

6. จำนวนผลงานวิจัยท่ีถูกนำไปใชประโยชนตอสังคม 

7. จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของบุคลากรของ

หนวยงาน 

กลยุทธ 

เพ่ือใหการดำเนินงานวิจัยในยุทธศาสตรท่ี 2 สามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ตรงประเด็นตามกรอบการวิจัยระดับชาติ ตรงตามนโยบายของมหาวิทยาลัย สถาบันวิจัยและพัฒนา

ใชกลยุทธเพ่ือดำเนินยุทธศาสตรท่ี 2 ดังนี้ 
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กลยุทธท่ี 1 พัฒนาผลงานวิจัยท่ีนำไปใชประโยชนตอชุมชนทองถ่ินตามแผนการพลิกโฉม

จุดเนนความเปนเลิศ และการวิจัยพัฒนาระบบงาน หรือการปฏิบัติงานของบุคลากรของ

หนวยงาน 

แผนงาน 

 1. แผนการสำรวจศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีสอดคลองกับแผนการพลิก

โฉมจุดเนนความเปนเลิศ 5 ดาน คือ สังคมแหงความสุข ผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพ เศรษฐกิจและ

ผลิตภัณฑชุมชน ทองเท่ียวและวัฒนธรรมชุมชน และสังคมดิจิทัล 

 2. แผนการสำรวจศักยภาพนักวิจัยของมหาวิทยาลัยเก่ียวกับการวิจัยพัฒนา

ระบบงาน หรือการปฏิบัติงานของบุคลากรของหนวยงาน 

 3. แผนการบริหารจัดการระบบทุนวิจัยงบประมาณแผนดินท่ีจัดสรรเปน Block 

Grant (Fundamental fund) และทุนวิจัยแบบ Strategic fund 

 4. แผนการสงเสริมการยื่นขอ และติดตามงานวิจัย โดยมุงเนนใหสามารถนำไปใช

ประโยชนในสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การบริหารจัดการงานวิจัยเพ่ือการเผยแพรเชิงวิชาการ และการจัดการ

ทรัพยสินทางปญญา 

เปาประสงค 

การยกระดับการนำผลงานวิจัยเพ่ือเผยแพรในเชิงวิชาการ และการสนับสนุนใหนักวิจัย 

นำผลงานวิจัยสูกระบวนการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาท้ังสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร   

ตัวช้ีวัด 

   1. มีผลงานวิจัย หรืองานสรางสรรค ท่ีถูกไปเผยแพรในเวทีการนำเสนอผลงาน

เชิงวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 

 2. มีผลงานวิจัยท่ีถูกตีพิมพในวารสารงานวิจัยระดับประเทศ ตามระบบ TCI ฐาน 

2 ข้ึนไป หรือการตีพิมพในวารสารระดับนานนานชาติในฐาน Scopus และ ISI ท่ีมี impact และ

ระบบการอางอิง 

 3. มีผลงานวิจัย หรือหรืองานสรางสรรค ท่ีเขาสูกระบวนการจดทะเบียนทรัพยสิน

ทางปญญาท้ังสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร 

กลยุทธ 

เพ่ือใหการดำเนินงานวิจัยในยุทธศาสตรท่ี 3 สามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรง

ประเด็น และกรอบการวิจัยระดับชาติ งานวิจัยและพัฒนาใชกลยุทธดังนี้ 

กลยุทธท่ี 1 เพ่ิมขีดความสามารถนักวิจัยในการนำผลงานไปเผยแพรเชิงวิชาการ และ

และการจัดการทรัพยสินทางปญญา  
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แผนงาน 

1. แผนงานสงเสริมการเผยแพรผลงานวิจัยในระดับชาติ หรือนานาชาติ 

2. แผนงานสงเสริมผลงานวิจัยสูการจัดการทรัพยสินทางปญญา 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการวิจัยและงานสรางสรรค 

เปาประสงค 

พัฒนาขีดความสามารถ ระบบกลไกดานสารสนเทศในการสนับสนุนนักวิจัยเพ่ือการขอยื่นทุน 

การติดตามผลงานวิจัย และการสรางฐานขอมูลวิจัยเชิงสถิติครอบคลุมหนวยงานในและภายนอก เพ่ือ

ใชในการบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันอยางเปนระบบ  

ตัวช้ีวัด 

1. มีการพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการวิจัย และงานสรางสรรคท่ี

สามารถใชงานไดสะดวกในการสนับสนุนนักวิจัยสำหรับการยื่นขอทุน และติดตามผลการวิจัยอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศสามารถเก็บขอมูลนักวิจัย งานวิจัยท่ีผานการ

พิจารณา ผลงานวิจัยท่ีสำเร็จ งบประมาณการดำเนินงานวิจัย ตลอดผลงานวิจัยท่ีมีการเผยแพรหรือ

การจัดการทรัพยสินทางปญญาสำหรับใชในการวางแผนงานของสถาบัน และมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ 

เพ่ือใหการดำเนินงานวิจัยในยุทธศาสตรท่ี 4 สามารถดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ตรงประเด็น และกรอบการวิจัยระดับชาติ งานวิจัยและพัฒนาใชกลยุทธ ดังนี้ 

กลยุทธท่ี 1 สนับสนุนการนำองคความรูและเทคโนโลยีถายทอดสูชุมชน 

แผนงาน 

1. แผนงานการสำรวจความตองการขอมูลสารสนเทศเชิงสถิติดานงานวิจัย 

จากผูบริหาร 

2. แผนงานพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศเชิงสถิติดานงานวิจัย 

3. แผนงานการนำระบบขอมูลสารสนเทศดานงานวิจัยไปใชสำหรับหนวยงานใน

มหาวิทยาลัย 
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3.6 สรุปประเด็นยุทธศาสตรการวิจัย เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย ป 2566-2570 

ประเด็นยุทธศาสตรการวิจัย เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 

 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. สงเสริมการการบริหารจัดการ

องคกรสูความเปนเลิศ 

 

สรางระบบกลไกการบริหารจัดการ

ภายในสถาบันวิจัยและพัฒนา ตลอดจน

เตรียมความพรอมใหบุคลากรในสถาบัน

ในการปฏิบัติหนาท่ีตามความรับผิดชอบ

อยางมีประสิทธิภาพ และสรางเครือขาย

ความรวมมือดานวิจัยและพัฒนา  

1.มีแผนยุทธศาสตรของสถาบันวิจัยและ

พัฒนา และการจัดสรรแผนปฏิบัติการ

ประจำปใหสอดคลองกับพันธกิจสถาบัน 

(1 แผนยุทธศาสตร/ 5 ป 

1 แผนปฏิบัติการ/1 ป) 

แผนครบ  

 

แผนครบ  

 

แผนครบ  

 

แผนครบ  

 

แผนครบ  

 

2.มีแผนยุทธศาสตรทางการเงิน/การตั้ง

ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร ใช จ า ย

งบ ประมาณ แผ น ดิ น ตามแผนการ

บริหารงานดวยหลักธรรมาภิบาล 

แผนครบ  

/รอยละ 

80 

แผนครบ  

/รอยละ 

82 

แผนครบ  

/รอยละ 

85 

แผนครบ  

/รอยละ 

88 

แผนครบ  

/รอยละ 

90 

3.มีการทำแผนการบริหารความเสี่ยงท่ี

ไดจากการวิเคราะห และระบุความเสี่ยง 

แผนครบ  

 

แผนครบ  

 

แผนครบ  

 

แผนครบ  

 

แผนครบ  

 

4.แผนการบริห าร และการพัฒ นา

บุคลากรในสถาบันวิจัยและพัฒนา 

แผนครบ  

 

แผนครบ  

 

แผนครบ  

 

แผนครบ  

 

แผนครบ  
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ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

5 .การดำ เนิ น งานด านการป ระ กัน

คุณภาพการศึกษาภายในตามระบบ 

และกลไก 

ระดับดี ระดับดี ระดับ 

ดีมาก 

ระดับ 

ดีมาก 

ระดับ 

ดีมาก 

6.การสรางเครือขายงานวิจัยและพัฒนา

รวมกับหนวยงานภายในและภายนอก 

1 2 3 4 5 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนยุทธศาสตรการวิจัย นับจำนวนคาเปาหมายจากทุกคณะ และสำนัก/วิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรการวิจัย เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 

 

ยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

2. การสงเสริมงานวิจัยใน

มหาวิทยาลัยใหสอดคลองกับ

กรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ราชภัฏศรีสะเกษ 

 

สงเสริมการพัฒนางานวิจัยใหสอดคลอง

ภายใตการพลิกโฉมจุดเนนความเปนเลิศท่ีถูก

พัฒนาตามหลักการ BCG Model เพ่ือให

สามารถนำผลงานวิจัยไปใชประโยชนตอ

ชุมชนอยางเปนรูปธรรม และงานวิจัย ท่ี

สอดคลองกับการพัฒนาระบบการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรของหนวยงาน เพ่ือสรางระบบ

การทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ  

1.จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับสังคมแหง

ความสุข 

2 2 3 4 5 

2.จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับผลิตและ

พัฒนาครูมืออาชีพ 

2 2 3 4 5 

3.จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับเศรษฐกิจ

และผลิตภัณฑชุมชน 

5 5 6 7 8 

4.จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับทองเท่ียว

และวัฒนธรรมชุมชน 

2 2 3 4 5 

5.จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองกับสังคมดิจิทัล 1 1 1 2 2 

6.จำนวนผลงานวิจัยท่ีถูกนำไปใชประโยชนตอ

สังคม 

5 5 6 7 8 

7.จำนวนผลงานวิจัยท่ีสอดคลองการพัฒนาระบบ

การปฏิบัติงานของบุคลากรของหนวยงาน 

1 1 2 2 3 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนยุทธศาสตรการวิจัย นับจำนวนคาเปาหมายจากทุกคณะ และสำนัก/วิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรการวิจัย เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 

 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

3. สงเสริมการนำผลงานวิจัย

เพ่ือเผยแพรในเชิงวิชาการ และ

ก า ร ส นั บ ส นุ น ให นั ก วิ จั ย 

นำผลงานวิจัยสูกระบวนการจด

ทะเบียนทรัพยสินทางปญญาท้ัง

สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร   

 

การยกระดับการนำผลงานวิจัยเพ่ือเผยแพรใน

เชิงวิชาการ และการสนับสนุนใหนักวิจัยนำ

ผลงานวิจัยสูกระบวนการจดทะเบยีนทรัพยสิน

ทางปญญาท้ังสิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร   

 

1.มีผลงานวิจัย หรืองานสรางสรรค  ท่ี ถูกไป

เผยแพรในเวทีการนำเสนอผลงานเชิงวิชาการใน

ระดับชาติหรือนานาชาติ 

5 5 6 7 8 

2. มีผลงานวิจัยท่ีถูกตีพิมพในวารสารงานวิจัย

ระดับประเทศ ตามระบบ TCI ฐาน 2 ข้ึนไป หรือ

การตีพิมพในวารสารระดับนานนานชาติในฐาน 

Scopus และ ISI ท่ี มี  impact และระบบการ

อางอิง 

1 1 1 2 2 

3. มีผลงานวิจัย หรือหรืองานสรางสรรค ท่ีเขาสู

กระบวนการจดทะเบียนทรัพยสินทางปญญาท้ัง

สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร 

1 1 1 2 2 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนยุทธศาสตรการวิจัย นับจำนวนคาเปาหมายจากทุกคณะ และสำนัก/วิจัย 
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ประเด็นยุทธศาสตรการวิจัย เปาประสงค ตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย 

 

ยุทธศาสตร 
เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

คาเปาหมาย 

2566 2567 2568 2569 2570 

4. การพัฒนาระบบ

ฐานขอมูลสารสนเทศดาน

การวิจัยและงานสรางสรรค 

พัฒนาขีดความสามารถ ระบบกลไกดาน

สารสนเทศในการสนับสนุนนักวิจัยเพ่ือการขอยื่น

ทุน การติดตามผลงานวิจัย และการสราง

ฐานขอมูลวิจัยเชิงสถิติครอบคลุมหนวยงานใน

และภายนอก เพ่ือใชในการบริหารจัดการงานวิจัย

ของสถาบนัอยางเปนระบบ 

1.การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศดานการ

วิจัย และงานสรางสรรค ท่ีสามารถใชงานได

สะดวกในการสนับสนุนนักวิจัยสำหรับการยื่นขอ

ทุน และติดตามผลการวิจัยอยางมีประสิทธิภาพ 

2 

ระบบ 

2 

ระบบ 

2 

ระบบ 

2 

ระบบ 

2 

ระบบ 

2. ระบบฐานขอมูลสารสนเทศสามารถเก็บขอมูล

นักวิจัย งานวิจัยท่ีผานการพิจารณา ผลงานวิจัย

ท่ีสำเร็จ งบประมาณการดำเนินงานวิจัย ตลอด

ผลงานวิจัย ท่ี มีการเผยแพรหรือการจัดการ

ทรัพยสินทางปญญาสำหรับใชในการวางแผนงาน

ของสถาบัน และมหาวิทยาลัย 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

1 

ระบบ 

หมายเหตุ : ตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนยุทธศาสตรการวิจัย นับจำนวนคาเปาหมายจากทุกคณะ และสำนัก/วิจัย 

 

 


