
ก 
 

 
 
 

คู่มือปฏิบัติงาน 
 
 
 

การบริหารจัดการทุนอุดหนุนการวิจัย จากแหล่งเงินรายได้ งบประมาณ
ประเภทบ ารุงการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 
 
 
 
 
 
 

นางอริศาพัชร  จักรบุตร 
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 
 
 
 

  



ก 
 

ค าน า 

 

คู่มือปฏิบัติงาน การบริหารจัดการทุนอุดหนุนการวิจัย จากแหล่งเงินรายได้ งบประมาณประเภท                 
บ ารุงการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นเอกสารที่สนับสนุนขั้นตอนการกระบวนการยื่นขอทุน
วิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ใช้ประกอบการขอพิจารณาก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น ระดับช านาญการ และเพ่ือใช้
เป็นคู่มือส าหรับนักวิจัยในการขอทุนวิจัย รายละเอียดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการยื่นเสนอขอทุนวิจัยจาก
แหล่งเงินรายได้ งบประมาณประเภทบ ารุงการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  ซึ่งผู้จัดท าได้ 
รวบรวมปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัย  เพ่ือให้
สถาบันวิจัยด าเนินการหนุนเสริมการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในการจัดการงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 
รวมถึงเป็นข้อมูลส าคัญให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยในการบริหารจัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ศรีสะเกษให้เกิดประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดต่อไป    

 

นอกจากนี้ ผู้จัดท าขอขอบพระคุณ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกท่าน ที่อยู่เบื้องหลังในการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้ และหวังว่าคู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้ จะเป็น
ประโยชน์ต่อบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ หากข้อมูลฉบับนี้มีความผิดพลาดประการใด  
ทางผู้จัดท าต้องขออภัยมา ณ ที่นี้ด้วย 

 

 

  อริศาพัชร  จักรบุตร 
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สารบัญ 

ค าน า            ก 
สารบัญ            ข 
บทที่ ๑ บทน า           ๑ 
 ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 นโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 

พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

บทที่ ๒ บริบทของหน่วยงาน         ๒ 
 ประวัติความเป็นมา         ๒ 
 ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ        ๒ 
 โครงสร้างการบริหารหน่วยงาน        ๔ 
 หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน       ๖ 
 บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง       ๖ 
 ลักษณะงานที่ปฏิบัติ         ๗ 
บทที่ ๓ หลักเกณฑ์ และหรือ วิธีปฏิบัติ (กฎหมายและข้ันตอนการปฏิบัติ)   ๑๑ 
บทที่ ๔ ผลการปฏิบัติ         ๑๓ 
บทที่ ๕ ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข แนวทางพัฒนา     ๓๔ 
ภาคผนวก          ๓๘ 
ประวัติผู้จัดท า          ๖๖ 
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บทที่ ๑ บทน า 
ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 
๑. ที่มาและความส าคัญ  
 สืบเนื่องด้วย พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๒ มีผลบังคับใช้วันที่ ๒ พฤษภาคม 
๒๕๖๒  กระทรวงอุดมศึกษา พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ.๒๕๖๒ และ ต่อมา ปี พ.ศ.๒๕๖๔ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๔ วรรคหนึ่ง และมาตรา ๒๔ วรรค
สาม แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ โดย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ออกกฎกระทรวง “กฏกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.
๒๕๖๔”  [กระทรวงการอุดมศึกษา วิจัยนวัตกรรม  กฏกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.
๒๕๖๔] ไว้ ดังนี้   
ข้อที่ ๑ ให้ส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีภารกิจเกี่ยวกับ
ราชการทางการเมือง เพ่ือสนับสนุนภารกิจของรัฐมนตรี ปรานนโยบายระหว่างกระทรวง โดยให้มีหน้าที่
และอ านาจดังต่อไปนี้ 
 (๑) รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ กลั่นกรองเรื่องเพ่ือเสนอต่อรัฐมนตรี รวมทั้งเสนอความเห็น
ประกอบการวินิจฉัยสั่งการของรัฐมนตรี 
 (๒) สนับสนุนการท างานของรัฐมนตรีในการด าเนินงานทางการเมือง ระหว่างรัฐมนตรี 
คณะรัฐมนตรี รัฐสภา และประชาชน 
 (๓) ประสานงานการตอบกระทู้ ชี้แจงญัตติ ร่างพระราชบัญญัติ และกิจการอ่ืนทางการเมือง 
 (๔) ด าเนินการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน หรือร้องขอความช่วยเหลือต่อรัฐมนตรี 
 (๕) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของส านักงานรัฐมนตรีหรือ
ตามท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
ข้อ ๒ ให้แบ่งส่วนราชการส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ดังต่อไปนี้ 
 (๑) งานบริหารทั่วไป 
 (๒) กลุ่มงานประสานการเมือ 
 (๓) กลุ่มงานสนับสนุนวิชาการ 
ข้อ ๓ ส่วนราชการของส านักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มี
หน้าที่และอ านาจดังต่อไปนี้ 
 (๑) งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่และอ านาจเกี่ยวกับงานเลขานุการและงานประชุมของรัฐมนตรี  
งานบริหารทั่วไป และช่วยอ านวยการของส านักงานรัฐมนตรี ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 (๒) กลุ่มงานประสานการเมือง มีหน้าที่และอ านาจเกี่ยวกับการประสานนโยบายระหว่าง
กระทรวง และประสานกับรัฐสภาตามที่รัฐมนตรีมอบหมาย การประชาสัมพันธ์ ชี้แจง ท าความเข้าใจและ
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ให้ข้อมูลแก่สื่อมวลชน รับเรื่องราวร้องทุกข์ของประชาชน และงานรับข้อร้องเรียนหรือร้องขอความ
ช่วยเหลือต่อรัฐมนตรี ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 (๓) กลุ่มงานสนับสนุนวิชาการ มีหน้าที่และอ านาจเกี่ยวกับการประงานงาน วิเคราะห์ 
กลั่นกรอง และให้ความเห็นแก่รัฐมนตรีเกี่ยวกับการปฏิบัติภารกิจของรัฐมนตรี ศึกษา และวิเคราะห์
สถานการณ์ ติดตามความเคลื่อนไหวทางการเมือง และรายงานเพ่ือการวินิจฉัยสั่งการของรัฐมนตรี
ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
ข้อ ๓ ให้จัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม [๒] ดังต่อไป นี้ 
 (๑) กลุม่พัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก  
  (๒) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
  (๓) กลุ่มพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน  
  (๔) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 
 (๕) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศก าหนด  
ข้อ ๑๙ สถาบันอุดมศึกษาที่ไม่ได้สังกัดกลุ่มใดตามกฎกระทรวงนี้ ให้ด าเนินการตามนโยบายยุทธศาสตร์  
และแผนด้านการอุดมศึกษา รวมถึ งภารกิจ  วัตถุประสงค์  และพันธกิจตามกฎหมายจัดตั้ ง
สถาบันอุดมศึกษานั้น [กระทรวงอุดมศึกษา วิจัยนวัตกรรม  กฏกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.๒๕๖๔] โดย มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ เป็น มหาวิทยาลัยพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 
และ  ในปี พ.ศ.๒๕๖๓  มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ โดยความเห็นของสภามหาวิทยาลัยราชภัฎ           
ศรีสะเกษ ในคราวประชุมครั้งที่๓/๒๕๖๓เมื่อวันที่๒๒ มีนาคม ๒๕๖๓ [มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ  
เรื่องการแบ่งส่วนราชการภายในเป็นงานของมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ พ.ศ.๒๕๖๓] และต่อมาในปี 
พ.ศ.๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษโดยความเห็ชอบของคณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจ า
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ (ก.บ.ม.)ในคราวประชุม ครั้งที่ ๔/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๖๔ จึงออก ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง ก าหนดโครงร่างคู่มือปฏิบัติงานหลัก และ
ผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ ผลงานเชิงสังเคราะห์ที่แสดงให้เห็นการพัฒนางานของหน่วยงานหรือพัฒนา
ระบบงานส่วนราชการหรือพัฒนาระบบงานของมหาวิทยาลัย ประกาศ ณ วันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
[มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง ก าหนดโครงร่างคู่มือปฏิบัติงานหลัก และผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
ผลสังเคราะห์ที่แสดงให้เห็นการพัฒนางานของหน่วยงานหรือพัฒนาระบบงานส่วนราชการหรือพัฒนา
ระบบงานของมหาวิทยาลัย ประกาศ ณ วันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
 อนึ่ ง  จ ากการปรั บ เปลี่ ยน  สั งกัด  จาก  ส านั ก งานคณะกรรมการ การ อุดมศึ กษา 
กระทรวงศึกษาธิการเป็น สังกัด กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เมื่อ ปี พ.ศ.
๒๕๖๒ ประกอบกับ มหาวิทยาลัย ได้มีประกาศแบ่งส่วนราชการภายในเป็นงานของมหาวิทยาลัยราชภัฎ
ศรีสะเกษ พ.ศ.๒๕๖๓ และประกาศ ก าหนดโครงร่างคู่มือปฏิบัติงานหลัก และผลงานเชิงวิเคราะห์ หรือ 
ผลงานเชิงสังเคราะห์ที่แสดงให้เห็นการพัฒนางานของหน่วยงานหรือพัฒนาระบบงานส่วนราชการหรือ
พัฒนาระบบงานของมหาวิทยาลัย ประกาศ ณ วันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๔  จึง มีความจ าเป็น ที่จะต้อง
ปรับปรุง  คู่มือปฏิบัติงาน“การบริหารจัดการทุนอุดหนุนการวิจัย จากแหล่งเงินรายได้ งบประมาณ
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ประเภทบ ารุงการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ”  ให้เป็นไปตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 
และก าหนดโครงร่างคู่มือในการปฏิบัติงานหลักในส่วนหน้าที่ท่ีรับผิดชอบหลัก โดยมีรายละเอียดคือ 
 ๑.๑ วัตถุประสงค์  
  ๑) เพ่ือน าเสนอส่วนที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ และส่วนราชการในสังกัด 
ประกอบด้วย ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปรัชญา 
ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจหลัก ของมหาวิทยาลัย และบริบทของส่วนราชการภายในตามโครงสร้างของ
มหาวิทยาลัย เป็นต้น  
  ๒) เพ่ือให้รูปแบบของคู่มือเป็นไปในมาตรฐานเดียว 
  ๓) เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
  ๔) เพ่ือให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
  ๕) เพ่ือลดข้อผิดพลาดจากการท างานที่ไม่เป็นระบบ 
 ๑.๒ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ มี “คู่มือการปฏิบัติงานหลัก” ของบุคลากรรายบุคคล ที่
เป็นไปตามโครงสร้าง พันธกิจหลักของส่วนงาน และความรับผิดงานรายบุคคลตามโครงสร้าง เป็น ต้น 
 ๑.๓ ขอบเขตของคู่มือ 
  การปรับปรุง คู่มือปฏิบัติงาน “การบริหารจัดการทุนอุดหนุนการวิจัย จากแหล่งเงินรายได้ 
งบประมาณประเภทบ ารุงการศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” ครั้งนี้ เพ่ือให้สอดคล้องกับกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ที่เปลี่ยนไปตามสภาพแวดล้อม ของสังคม หรือทันการเปลี่ยนแปลงที่ด าเนินการ
ไปอย่างต่อเนื่อง  โดย คู่มือปฏิบัติงานหลักท่ีปรับปรุงนี้ จ าแนกเนื้อหาออกเป็น สองส่วน  ดังนี้  
   ส่วนที่ ๑ เป็น ส่วนที่เกี่ยวข้อง กับมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ และส่วนราชการในสังกัด 
ประกอบด้วย ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ปรัชญา 
ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจหลัก ของมหาวิทยาลัย และบริบทของส่วนราชการภายในตามโครงสร้างของ
มหาวิทยาลัยบทที่ ๑ และ บทที่ ๒ เป็นต้น  
        ส่วนที่ ๒ เป็นส่วนที่ เกี่ยวข้องกับ หน้าที่ความรับผิดชอบ ในแต่ละกระบวนงานเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงาน “การบริหารจัดการทุนอุดหนุนการวิจัย จากแหล่งเงินรายได้ งบประมาณประเภทบ ารุง
การศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” จ าแนกเป็น  ดังนี้  
                   บทที่ ๓   หลักเกณฑ์และการปฏิบัติและหรือวิธีปฏิบัติ 
                   บทที่ ๔  ผลการปฏิบัติ  
      บทที่ ๕ ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข แนวทางพัฒนา 
 
ก. ส่วนที่หนึ่งข้อมูลของมหาวิทยาลัยและส่วนราชการ  ดังนี้ 
 ประวัติมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ยกฐานะมาจาก "สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ" ซึ่งก่อตั้งขึ้นในปี  
พ.ศ. ๒๕๔๐ บนที่ดินสารธารณประโยชน์โนนบักบ้า ต าบลโพธิ์ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ  
มีเนื้อที่ประมาณ ๕๒๕ ไร่ ๒ งาน ๓๒ ตารางวา ในเขตเทศบาลเมืองศรีสะเกษเป็น ๑ ใน ๕ โครงการจัดตั้ง
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สถาบันราชภัฏเพ่ิมในระยะแรกของส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ในระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๐ – ๒๕๔๒ โดยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๔๐ ซึ่งการจัดตั้ง
สถาบันราชภัฏศรีสะเกษอยู่ภายใต้ของกฎเกณฑ์ของการจัดตั้งสถาบันราชภัฏใหม่ ดังนี้ 
   ๑. เป็นจังหวัดที่มีประชากรมาก 
   ๒. เป็นจังหวัดที่มีจ านวนนักเรียนนักศึกษามาก โดยเฉพาะจ านวนนักเรียนที่ส าเร็จ
การศึกษาในระดับมัธยมศึกษา 
   ๓. เป็นจังหวัดที่ขาดแคลนสถาบันอุดมศึกษา 
   ๔. เป็นจังหวัดที่มีศักยภาพสูงที่พัฒนาเป็นศูนย์กลางแห่งการท่องเที่ยวและอุตสาหกรรม 
   ๕. เป็นจังหวัดที่มีความพร้อมทั้งด้านที่ดินเพ่ือการก่อสร้าง 
 
  ล าดับเหตุการณ์ที่ส าคัญในการจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  
           ๒๔ มิถุนายน ๒๕๓๗  
    นายบุญชง วีสมหมาย สมาชิกผู้แทนราษฎร จังหวัดศรีสะเกษ มีหนังสือถึงผู้ว่ าราชการ
จังหวัดศรีสะเกษ เรื่อง ขอจัดตั้งสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาโดยพ้ืนที่สาธารณประโยชน์โนนบักบ้า 
            ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๓๗  
    นายบุญชง วีสมหมาย มีหนังสือถึงกระทรวงศึกษาธิการขอจัดตั้ งสถานศึกษา
ระดับอุดมศึกษา  (สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ) 
            ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๓๙  
   กระทรวงศึกษาธิการออกหนังสือ ที่ ศธ ๐๓๓๕/๑๘๕๐๖ ถึงส านักงานเลขาธิการ 
คณะรัฐมนตรีเรื่องการจัดตั้งสถาบันราชภัฏเพ่ิมเติม  
            ๒๙ เมษายน ๒๕๔๐  
    คณะรัฐมนตรีมีมติอนุมัติให้มีการจัดตั้งสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ  
            ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๔๒  
    ประกาศรับสมัครนักศึกษาภาคปกติรุ่นที่ ๑ ภายใต้การก ากับของสถาบันราชภัฏสุรินทร์ 
            ๒๑ มิถุนายน ๒๕๔๒ เปิดท าการเรียนการสอนวันแรก 
  ๑๒ มิถุนายน ๒๕๔๔  
    คณะรัฐมนตรีเห็นชอบร่างพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ 
  ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๔๔  
    พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้
ตราพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งสถาบันราชภัฏเพ่ิมข้ึนในส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ กระทรวงศึกษาธิการ 
  ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๔๔ 
    ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๑๘ ตอนที่ ๕๙ ก จัดตั้งสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ 
            ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๔๔  
    แต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนก โตสุรัตน์ เป็นผู้รักษาการแทนอธิการบดี สถาบันราชภัฏ
ศรีสะเกษ  
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  ๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๔  
    โอนนักศึกษาภายใต้การก ากับของสถาบันราชภัฏสุรินทร์ มาสังกัดสถาบันราชภัฏ           
ศรีสะเกษท้ังหมด  
            ๒๒ มกราคม ๒๕๔๕  
    ประกาศแบ่ งส่ วนราชการในสถาบันราชภัฏศรีสะ เกษ โดยรัฐมนตรี ว่ าการ
กระทรวงศึกษาธิการ    (นายสุวิทย์  คุณกิตติ)  
            ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๔๕  
    พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนก  โตสุรัตน์ ด ารงต าแหน่งอธิการบดีสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ  
            ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  
    พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง  
นายบุญชง  วีสมหมาย ด ารงต าแหน่งนายกสภาประจ าสถาบันราชภัฏศรีสะเกษ  
            ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๔๗  
    พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ ประกาศ
ให้สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ ยกฐานะเป็น "มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ" เป็นนิติบุคคลกฎหมาย  
            ๒๔ มกราคม ๒๕๔๘  
    พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง              
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนก โตสุรัตน์ ด ารงต าแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
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ตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ทรงโปรดเกล้าพระราชทานนามมหาวิทยาลัยราชภัฏ และทรง 
พระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์ให้เป็นตราสัญลักษณ์ประจ า
สถาบันราชภัฏ 
 ตราสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ตามตราพระราชลัญจกรประจ าพระองค์
ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ ๙ เป็นรูปพระที่นั่งอัฐทิศ ประกอบด้วยวงจักรกลางวงจักร มี
อักขระเป็นอุ หรือเลข ๙ รอบวงจักรมีรัศมีเปล่งออกโดยรอบ เหนือฉัตรเป็น รูปเศวตฉัตร ๗ ชั้น ตั้งอยู่บน
พระท่ีนั่งอัฐทิศ ความหมายว่า ทรงมีพระบรมเดชานุภาพในแผ่นดิน รอบนอก ด้านบนมีอักษรภาษาไทยว่า 
“มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” ด้านล่างมีอักษรภาษาอังกฤษว่า “SISAKET RAJABHAT UNIVERSITY” 
 
ตราสัญลักษณ์ประจ าสถาบันมี ๕ สี แต่ละสีมีความหมาย  ดังนี้ 
สีน้ าเงิน      หมายถึง สถาบันพระมหากษัตริย์เป็นผู้ให้ก าเนิด และพระราชทานนามว่า“สถาบันราชภัฏ” 

สีเขียว       หมายถึง แหล่งที่ตั้งของมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง ในแหล่งธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่สวยงาม 

สีทอง       หมายถึง ความเจริญรุ่งเรืองทางภูมิปัญญา 
 
สีส้ม         หมายถึง ความรุ่งเรืองของศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ก้าวไกลในมหาวิทยาลัยราชภัฏทุกแห่ง 

สีขาว        หมายถึง ความคิดอันบริสุทธิ์ของนักปราชญ์แห่ง 
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
พระพุทธรูปประจ ามหาวิทยาลัย : สมเด็จพระบรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมารทรงพระกรุณาโปรด
เกล้าฯ พระราชทานนามพระพุทธรูปประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษว่า "พระพุทธราชภัฏมุนีศรีสะ
เกษ"  หมายถึง พระพุทธรูปของนักปราชญ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เมื่อวันที่ ๔ มีนาคม ๒๕๔๙ 
 ในการจัดสร้างพระพุทธรูปและศาลาประดิษฐานพระพุทธรูปประจ ามหาวิทยาลัยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือให้บุคลากร นักศึกษาและพุทธศาสนิกชนได้กราบไหว้บูชาเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ และใช้ประกอบ
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาในโอกาสส าคัญต่าง ๆ นับเป็นพระมหากรุณาธิคุณ และความเป็นสิริมงคลแก่
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษสืบไป 
 
สีประจ ามหาวิทยาลัย : ขาว – ทอง     
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ดอกไม้ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ : ดอกล าดวน 

http://www2.sskru.ac.th/images/symbol/lamdual.png
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ล าดวนเป็นพรรณไม้ยืนต้นขนาดกลางล าต้นมีความสูงประมาณ ๕-๑๐ เมตร ผิวเปลือกล าต้นเป็น 
สีเทาผิวต้นเรียบมีรอยแตกเล็กน้อยแตกก่ิงก้านสาขาตามข้อต้น ใบเป็นใบเดี่ยวออกเรียงสลับกันตามข้อล า
ต้นและกิ่งลักษณะใบเป็นรูปหอกยาวรีปลายใบแหลมโคนใบมนแหลมขอบใบเรียบเป็นคลื่นเล็กน้อย ผิวใบ
เรียบมันสีเขียวเข้มขนาดใบกว้างประมาณ ๓-๕ เซนติเมตร ยาวประมาณ ๕-๑๐ เซนติเมตร ดอกเป็นดอก
เดี่ยวออกตามส่วนยอดและตามง่ามใบมีกลีบดอก ๖ กลีบซ้อนกันเป็นชั้น ปลายกลีบแหลม โคนกลีบดอก
กว้างดอกมีขนาดเล็กสีเหลือง กลิ่นหอมผลกลมเล็ก ปลายผลมนโคนผลแหลม ผิวเรียบเกลี้ยงมีเขียวมีผล
อยู่ร่วมกันประมาณ ๑-๒ ผล ภายในผลมีเมล็ดประมาณ ๑-๒ เมล็ด ขนาดผลโดยประมาณ ๑ เซนติเมตร 
ยาวประมาณ ๒ เซนติเมตร 
 การเป็นมงคลคนไทยโบราณเชื่อว่าบ้านใดปลูกต้นล าดวนไว้ประจ าบ้านจะท าให้เกิดความคิดถึง 
ความสดชื่น เพราะล าดวนคือความกลมกลืน ความดูดดื่ม ความชื่นฉ่ า 
 
ท าเนียบอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 

 
ล าดับ 

 
รายนาม ต าแหน่ง สถานะสถานศึกษา วาระการด ารงต าแหน่ง 

๑ 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์
กนก  โตสุรัตน์ 

รักษาการแทน 
อธิการบดี 

สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ 

๒๑ กรกฎาคม พ.ศ. 
๒๕๔๔ 

- ๒๐ พฤษภาคม พ.ศ. 
๒๕๔๕ 

อธิการบดี สถาบันราชภัฏศรีสะเกษ 
๒๐ พฤษภาคม พ.ศ. 

๒๕๔๕ - ๑๒ กรกฎาคม 
พ.ศ. ๒๕๔๗ 

รักษาการแทน 
อธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ         
ศรีสะเกษ 

๑๒ กรกฎาคม พ.ศ. 
๒๕๔๗ 

- ๒๔ มกราคม พ.ศ. 
๒๕๔๘ 

อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ           

ศรีสะเกษ 

๒๔ มกราคม พ.ศ. ๒๕๔๘ 
- ๒๒ มกราคม พ.ศ. 

๒๕๕๖ 

๒ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์       

ดร.ประกาศิต 
อานุภาพแสนยากร 

อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ              

ศรีสะเกษ 

๒๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๖ 
- ๓๑ มกราคม พ.ศ. 

๒๕๖๐ 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%99%E0%B8%81_%E0%B9%82%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/wiki/21_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2544
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2544
http://th.wikipedia.org/wiki/20_%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2545
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2545
http://th.wikipedia.org/wiki/20_%E0%B8%9E%E0%B8%A4%E0%B8%A9%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2545
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2545
http://th.wikipedia.org/wiki/12_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
http://th.wikipedia.org/wiki/12_%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%8E%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2547
http://th.wikipedia.org/wiki/24_%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2548
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2548
http://th.wikipedia.org/wiki/24_%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2548
http://th.wikipedia.org/wiki/22_%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2555
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2555
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%95_%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%95_%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/23_%E0%B8%A1%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E.%E0%B8%A8._2555
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นโยบายมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ   
   ๑. นโยบายด้านการผลิตบัณฑิต 
    มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตบัณฑิตที่มีลักษณะตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
ให้เป็นผู้มีความรู้คู่คุณธรรม โดยมีระบบการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการ
อุดมศึกษาและสอดคล้องกับเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการที่ตรง
กับความต้องการของท้องถิ่นและประเทศชาติ โดยเน้นพัฒนาทักษะวิชาชีพ เพ่ือให้เป็นบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
มีจิตสาธารณะ ใฝ่รู้ สู้งาน มีวินัย เสียสละมีความรับผิดชอบ ส านึกรักท้องถิ่น มีความรักและผูกพันกับ
ท้องถิ่นส านึกในความเป็นไทย และสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองตลอดชีวิต 
  ๒. นโยบายด้านการวิจัยและการพัฒนา 
   มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
ที่ตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นและประเทศ โดยถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์เพื่อสร้างความ

รักษาการแทน 
อธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ           
ศรีสะเกษ 

๑ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๖๐      
- ๓๐ กรกฎาคม พ.ศ. 

๒๕๖๐ 

๓ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์       
ดร.สหัสา พลนิล 

รักษาการแทน 
อธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ               
ศรีสะเกษ 

๓๐ กรกฎาคม พ.ศ. 
๒๕๖๐ 

- ๒๑ มกราคม พ.ศ. 
๒๕๖๑ 

๔ 
รองศาสตราจารย์       

ดร.ประกาศิต 
อานุภาพแสนยากร 

รักษาการแทน 
อธิการบดี 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ             
ศรีสะเกษ 

๒๑ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ปัจจุบัน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์กนก โตสุรัตน์ รศ.ดร.ประกาศิต อานุภาพแสนยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สหัสา พลนิล  

 

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%95_%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%95_%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%99%E0%B8%81_%E0%B9%82%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B9%8C
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%95_%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%95_%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3&action=edit&redlink=1
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เข้มแข็งให้กับชุมชน มุ่งพัฒนาบุคลากรด้านการวิจัยที่มีการบูรณาการกับการเรียนการสอน และการ
บริการวิชาการการศึกษาวิจัยที่ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ปัจจุบัน ศึกษาวิจัยเพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสมดุลและยั่งยืน 
  ๓. นโยบายด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 
   มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการให้บริการวิชาการแก่สังคม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ที่ยังยืนและมั่นคง เป็นที่พ่ึงของท้องถิ่นและประเทศชาติ โดยมุ่งเน้นการบูรณาการการบริการวิชาการกับ
การเรียนการสอนการวิจัย และการผลิตบัณฑิตที่เชื่อมโยงภูมิปัญญาระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับ
สากล เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู การน าองค์ความรู้ที่มีความหลากหลายทางวิชาการไปพัฒนา
ชุมชนและสังคม เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชนและท้องถิ่นโดยมีการประสานความร่วมมือและ
ช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งองค์กรอ่ืนทั้งในและ
ต่างประเทศ 
  ๔. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
   มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์และเผยแพร่วัฒนธรรมท้องถิ่นเพ่ือสร้างและ
รักษาทุนทางสังคมให้ยั่งยืน โดยเน้นการมีส่วนร่วมในการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามของไทย แสวงหาความจริงบนพ้ืนฐานภูมิปัญญาของท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และภูมิ
ปัญญาสากลโดยบูรณาการกับการศึกษาวิจัย การเรียนการสอน และการบริการวิชาการ ร่วมกับการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการท่องเที่ยว 
  ๕. นโยบายด้านการส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ 
   มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริ และ
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมุ่งเน้นการถ่ายทอดภูมิปัญญาความรู้ ตามแนวหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงแก่นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถน าความรู้
ไปพัฒนาตนเอง พัฒนามหาวิทยาลัย และพัฒนาชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม 
  ๖. นโยบายด้านการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนและพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศที่เหมาะสมและ
น าสมัยส าหรับการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยในทุกๆ ด้าน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพงานและ
การพัฒนาความรู้ เสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของประชาคมมหาวิทยาลัยเพ่ือช่วยให้การ
ปฏิบัติงานเนินไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาวการณ์ 
  ๗. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
   มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบคุลากรอย่างต่อเนื่องทั้งด้านการศึกษาต่อการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงานจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาขีดความสามารถในการทางานและเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่จะท าให้มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความสุข 
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  ๘. นโยบายด้านการพัฒนานักศึกษา 
   มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนานักศึกษา ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณธรรมจริยธรรมมี
บุคลิกภาพ มีความรู้ความสามารถเกิดความรักความผูกพันและภูมิใจในมหาวิทยาลัยทั้งในฐานะศิษย์เก่า
และศิษย์ปัจจุบัน รวมทั้งแสวงหาวิธีการพัฒนาทักษะทางปัญญา ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและ
ความรับผิดชอบ และทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ อันเป็น
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของสังคม เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่า ใฝ่เรียนรู้และสู้งาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี
สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  
  ๙. นโยบายด้านการอนุรักษ์ทรัพยกรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเน้นการ
พัฒนาเพ่ือจัดระบบการจัดสภาพแวดล้อมที่ดีได้มาตรฐาน สะอาดปลอดภัยเพ่ือสร้างบรรยากาศในการ
เรียนรู้ของนักศึกษา และเป็นมหาวิทยาลัยสีเขียวที่มีการใช้ประโยชน์ร่วมกันทั้งนักศึกษา บุคลากร และ
ชุมชน มีการจัดการเพ่ือให้เป็นสถานศึกษาที่ปลอดมลพิษและสารเสพติด ประหยัดพลังงาน สนับสนุน
โครงการลดโลกร้อนแสวงหาแนวทางเ พ่ือส่ง เสริมให้ เกิดการจัดการการบ ารุ งรักษาการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยและของชุมชนท้องถิ่นให้เกิดความสมดุล
อย่างงยืน 
  ๑๐. นโยบายด้านความร่วมมือกับกลุ่มประเทศอาเซียน 
   มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการเร่งปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้เป็นการ
บริหารงานแนวใหม่เชื่อมโยงการใช้ทรัพยากรจากภายนอกโดยใช้วัตถุประสงค์เป็นหลักในการบริหาร               
ที่สามารถประสานศักยภาพความร่วมมือกับกลุ่มประเทศอาเซียนในการพัฒนานักศึกษา คณาจารย์ และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 
  ๑๑. นโยบายด้านการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
   มุ่งเน้นส่งเสริมและสนับสนุนให้ความส าคัญในการใช้หลักการบริหารจัดการองค์กรที่ดี 
ควบคู่กับหลักขององค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนกิจการของมหาวิทยาลัย เน้นการสร้างเครือข่ายเพ่ือ
การพัฒนางานด้านต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านคุณภาพ และด้านการ
พัฒนาองค์กรที่ดีให้สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ มุ่งสู่ความเป็นสากลบนพ้ืนฐานการบริหารและการ
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 
  ปรัชญา 
    “ความรู้คู่คุณธรรม น้อมน าศาสตร์พระราชา สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน” 
  ปณิธาน 
   ตั้งมั่น  :  ในความเป็นธรรม  
   มุ่งม่ัน  :  ในความเป็นเลิศ  
   เชื่อมั่น :  ในคุณค่าของคนและการท างานเป็นทีม 
   ถือมั่น  :  ในความรับผิดชอบต่อส่วนรวมและสังคม  
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  วิสัยทัศน์ 
   “มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เป็นต้นแบบการผลิตและพัฒนาครู วิจัย สร้างองค์
ความรู้ พัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่นวัตกรรม น าพาเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็ง อนุรักษ์ศิ ลปวัฒนธรรม 
น้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนภายในปี ๒๕๖๕” 
 
 พันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
  ๑. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ มีความรู้คู่คุณธรรม มีสมรรถนะสอดคล้องกับการพัฒนาท้องถิ่น
และประเทศ 
  ๒. วิจัย สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมให้มีคุณภาพบนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภู มิ
ปัญญาไทยและภูมิปัญญาสากล 
  ๓. ผลิตและพัฒนาครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพที่เหมาะสมกับวิชาชีพขั้นสูง 
  ๔. บริการทางวิชาการ ถ่ายทอดเทคโนโลยี และน้อมน าแนวพระราชด าริเพ่ือพัฒนาสังคม
ท้องถิ่น 
  ๕. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์ เพ่ือพัฒนาสังคมท้องถิ่น 
  ๖. บริหารจัดการมหาวิทยาลัยให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น โปร่งใส ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
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 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
 
  
 

 
     

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 
 
 
 

สภาวิชาการ 
 

คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวชิาการ 

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลงาน
ของมหาวิทยาลัย 

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบรหิารงานบุคคลประจ าหาวิทยาลยั 

คณะกรรมการอุทธรณแ์ละร้องทุกขป์ระจ ามหาวทิยาลยั 
 

สภาคณาจารย์และข้าราชการ 
 

รองอธิการบดี/ผู้ช่วยอธิการบดี 
 

อธิการบดี 
 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ 

ส านักงานอธิการบดี 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

สถาบันภาษา ศิลปะและวัฒนธรรม 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารเทศ 

คณะศิลปศาสตร์และวิทยาศาสตร์ 

คณะบริหารธุรกิจและการบัญช ี

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

วิทยาลัยกฎหมายและการปกครอง 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

คณะครุศาสตร์ 

หน่วยงานด้านวิชาการ หน่วยงานสนับสนุนและบริการ 

 



15 
 

 
ข.ส่วนที่ ๒  หน้าที่ความผิดชอบที่น าเสนอ  
 
ตอนที่ ๑.๗ บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 
 มาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภท เชี่ยวชาญเฉพาะ สายงาน บริหารงานทั่วไป  ชื่อต าแหน่งใน
สายงาน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับต าแหน่ง ปฏิบัติการ ตาม ก.พ.อ. ก าหนดให้มีต าแหน่ง
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับปฏิบัติการถึงระดับเชี่ยวชาญ เมื่อวันที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓  โดยมี
ภาระหน้าที่ความรับผิด ตามระดับต าแหน่งและงานที่ได้รับมอบหมายจากมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
น าเสนอไว้ใน “บทที่ ๒” 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 
 

 
บทที่ ๒ 

บริบทของหน่วยงาน 
 

ประวัติความเป็นมาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดตั้งครั้งแรกให้เป็นกลุ่มงานหนึ่งในส านักส่งเสริมและบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ.๒๕๕๖ เพ่ือท าหน้าที่เกี่ยวกับการจัดการส่งเสริม
สนับสนุนให้แก่ นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากรในมหาวิทยาลัยในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยสู่ชุมชน และ
พัฒนาต่อยอดในระดับชาติและนานาชาติ การพัฒนาด้านงานวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนทั้งในส่วนภาครัฐ
และเอกชนอย่างต่อเนื่องส่งผลให้กลุ่มงานวิจัยและพัฒนายกฐานะจากกลุ่มงานวิจัย เป็น “สถาบันวิจัย
และพัฒนา” อันเป็นหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ เมื่อวันที่ ๒๗ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ โดย มี ผศ.ดร. 
ประจวบ จันทร์หมื่น ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนาคนแรก ซึ่งผ่านการสรรหาจากสภา
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  

ที่ตั้งของส่วนงานภายใน 
ปัจจุบันสถาบันวิจัยและพัฒนา มีที่ตั้งส่วนราชการเป็นการชั่วคราว ณ ชั้น ๔ อาคารเฉลิมพระ

เกียรติ ๘๐ พรรษา ๕ ธันวาคม ๒๕๕๐ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ หมายเลขโทรศัพท์ ๐๔๕-
๖๔๓๖๐๐-๕ ต่อ ๙๔๐๙ , ๙๔๑๐  

ปรัชญาของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมบนความเชี่ยวชาญเฉพาะที่ สามารถน าไปใช้

ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และ ประเทศให้เข้มแข็งและยั่งยืน พัฒนา
ท้องถิ่นด้วยงานวิจัย โดยมุ่งเน้นการวิจัยที่จะช่วยแก้ปัญหาพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้และต่อยอดภาคการผลิตและบริการ  เพ่ือเพ่ิมผลิตภาพ และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมผลิตผลของชุมชน    

ปณิธาน 
๑. สร้างสมรรถนะด้านงานวิจัยให้ แก่ นักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
๒. บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาลมี นิติธรรม คุณธรรม มีส่วนร่วม โปร่งใส รับผิดชอบ 

ตรวจสอบได ้
๓. สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบัน บุคคล หน่วยงาน ทั้งภายในและภายนอกเพ่ือการ

พัฒนาสถาบัน 
๔. ชุมชนท้องถิ่นในประเทศได้รับประโยชน์จากงานวิจัย 
๕. การจัดการความรู้เพื่อการเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่การน าไปใช้ประโยชน์ 
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วิสัยทัศน์ 
“สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มุ่งมั่น เสริมสร้าง สนับสนุน ด้านการวิจัย 

บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพ่ือพัฒนาคุณภาพ ครอบครัว ชุมชน ท้องถิ่นและภูมิภาคในสังคมไทยให้
เข้มแข็ง ยั่งยืนโดยน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนายั่งยืน” 

 

พันธกิจ 
๑. ด าเนินการให้ค าปรึกษางานวิจัยและบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งสนับสนุนและ

ประสานงานกระบวนการบริหารงานวิจัย และสร้างเครือข่ายอย่าง ต่อเนื่อง ทั้งภายท้องถิ่นและ
มหาวิทยาลัย  

๒. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยระดับต่าง ๆ (ให้ค าปรึกษานักวิจัยใหม่และพัฒนานักวิจัยเดิม) อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งการจัดการอบรมและสนับสนุนงบประมาณ  

๓. ด าเนินการตามแนวทางการจัดท าหน่วยข้อมูลการวิจัยและพัฒนาเพื่อท้องถิ่นและองค์กร 

 อัตลักษณ์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
พัฒนาท้องถิ่นด้วยงานวิจัย โดยมุ่งเน้นการวิจัยที่จะช่วยแก้ปัญหาพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนอง

ความต้องการของชุมชนและการน าเทคโนโลยีมาปรับใช้และต่อยอดภาคการผลิตและบริการเพ่ือเพ่ิมผลิต
ภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตผลของชุมชน 
  วัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

 สถาบันวิจัยและพัฒนา มุ่งพัฒนาขีดความสามารถ สมรรถนะ และศักยภาพด้านการวิจัยให้สูงขึ้น 
สามารถท างานวิจัยที่มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าแผนส่งเสริมและพัฒนานักวิจัยเป็น
รายบุคคล ส่งเสริม สนับสนุนหรือด าเนินการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้และทักษะที่เกี่ยวข้องกับการวิจัย 
ส่งเสริมให้มีการวิจัยแบบทีม เพ่ือถ่ายทอดประสบการณ์แก่นักวิจัยรุ่นใหม่ ด าเนินการให้ค าปรึกษา
งานวิจัยและบริการวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งสนับสนุนและประสานงานกระบวนการบริหาร
งานวิจัย และสร้างเครือข่ายอย่างต่อเนื่อง ทั้งภายท้องถิ่นและมหาวิทยาลัย แต่งตั้งคณะที่ปรึกษาในการ
ท าวิจัยให้ เพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลงานวิจัย พัฒนาศักยภาพของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีสมรรถนะ
สูงขึ้น พร้อมที่จะเป็นศูนย์กลางในการอ านวยการและสนับสนุน การท าวิจัย ของอาจารย์ โดยจัดหาสิ่ง
อ านวยความสะดวกต่างๆ ไว้ให้ รวมทั้งฐานข้อมูลผลงานวิจัยต่างๆ และบุคลากรส่งเสริมสนับสนุนด้าน
การวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์ต่อไปนี้ 

๑. เพ่ือท าการวิจัย ตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่น 
๒. เพ่ือพัฒนา สนับสนุน และอ านวยความสะดวกในการท าวิจัยให้แก่บุคลากร และนักศึกษา  
๓. เพ่ือจัดหาแหล่งทุนและสนับสนุนทุนวิจัยให้แก่บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย  

 ๔. เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถด้านการวิจัยให้แก่บุคลากร และนักศึกษาของมหาวิทยาลัย  
๕. เพ่ือจัดท าฐานข้อมูล (Big Data) การวิจัยของมหาวิทยาลัย 
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๖. เพ่ือสร้างเครือข่ายการวิจัย ภายในมหาวิทยาลัย ระดับมหาวิทยาลัย ท้องถิ่น จังหวัด และภูมิภาค 
๗. เพ่ือให้บริการด้านการวิจัยแก่บุคลากร และนักศึกษา ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย  
๘. เพ่ือเผยแพร่ผลการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ  
๙. เพ่ือส่งเสริมการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ พัฒนาต่อยอดองค์ความรู้สู่การปฏิบัติ     
๑๐. เพ่ือพัฒนาระบบบริหารงานวิจัย ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล     
๑๑.เพ่ือประเมินคุณภาพงานวิจัย น าไปสู่การยกระดับมาตรฐานและคุณภาพในเป็นที่ยอมรับและ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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คณะกรรมการประจ าส านัก 

 waraporn pi 

ผู้อ านวยการส านัก 

 

อธกิารบดี 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 

รองผู้อ านวยการส านัก 

สถาบันวิจยัและพัฒนา 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

 

 

รองผู้อ านวยการส านัก 

งานบริหารท่ัวไป 

 

งานบริหารจัดการงานวิจัย 

 

งานมาตรฐานงานวิจัย 

และนวัตกรรม 

 

งานส่งเสริม เผยแพร่งานวจิัย 

 

ศูนย์การศึกษาและพัฒนา 

ท้องถิ่น 

 

 
 

โครงสร้างการบริหารงานของหน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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โครงสร้างหน่วยงาน/การจัดองค์กร 

๑.  โครงสร้างการบริหารงานของหน่วยงาน สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ส านักงานผู้อ านวยการ 

งานบรหิารทั่วไป 

๑) งานธุรการและสารบรรณ 

๒) งานการเงิน พัสด ุ
๓) งานนโยบายและแผน 
๔) งานประกันคุณภาพ 
๕) งานประชาสัมพันธ์ 
๖) มอบหมายงานบริหารจัดการทุน

วจิัยภายใน 
๗) มอบหมายงานบริหารจัดการ

กองทุนวจิัย 
๘) มอบหมายงานจรยิธรรมในมนุษย์

และสัตวส์าขาวิทยาศาสตร์ 

 

งานบรหิารจัดการงานวิจัย 

๑) งานวจิัยสถาบัน 

๒) งานฝึกอบรมและพัฒนานักวจิัย 

๓) งานประสานและจัดหาแหล่งทุน 

๔) งานบริหารจัดการทุนวจิัย

ภายนอก 

๕) งานติดตามและประเมินผล 

    งานวจิัย  
 

 

งานมาตรฐานงานวิจัยและ

นวัตกรรม 

๑) งานยุทธศาสตร์การวจิัย 

๒) งานระบบสารเทศงานวจิัย 

๓) งานกลั่นกรองงานวิจัย        

    Peer Review 

๔) งานวชิาการฝึกอบรม 

๕) งานทรัพย์สนิทางปัญญา 

๖) งานประชุมวิชาการระดับชาติ/ 

    นานาชาต ิ

 

 

งานส่งเสริม เผยแพร่งานวิจัย 

๑) งานบริการวิชาการและเครื่องมือ 

๒) งานตีพิมพเ์ผยแพร่งานวิจัย  

 ๓) งานวารสารสถาบันวิจัย 

๔) งานสง่เสริมและพัฒนาเครือข่าย 

    ความร่วมมอืดา้นวจิัย 

๕) งานพัฒนา ดูแลเว็บไซต์ และ 

    ระบบฐานข้อมูล 

๖) มอบหมายงานจรยิธรรมในมนุษย์

และสัตวส์าขาสังคมศาสตร์ 

 

ศูนย์การศกึษาและพฒันาท้องถิ่น 

๑) งานจัดการองค์ความรู้ศาสตร์  

   พระราชาสู่การปฏบัิติ 

๒) งานวจิัยและนวัตกรรมเพื่อพัฒนาทอ้งถิ่น 

๓) งานเครอืขา่ยความร่วมมอืเพื่อ 

    การพัฒนาท้องถิ่น 

๔) งานระบบฐานขอ้มูล (Big Data) 

๕) งานประสานและส่งเสริมสร้าง 

   ความเข้มแข็งชุมชน 
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หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงาน 
สถาบันวิจัยและพัฒนาได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติงาน  เพ่ือสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย

โดยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานยึดพ้ืนที่ชุมชนท้องถิ่นเป็นพ้ืนที่ศึกษา เรียนรู้ มุ่งน างานวิจัยไปพัฒนา
ชุมชน ผู้คน รวมทั้งพัฒนาทักษะการวิจัยของอาจารย์  เจ้าหน้าที่ โดย สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบการด าเนินงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาดังนี้ 

๑. ส่งเสริมและพัฒนาการวิจัยของมหาวิทยาลัย ให้เป็นไปตามกรอบและทิศทางการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และประเทศ 

๒. บริหารงบอุดหนุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  และติดตามผลการด าเนิน
โครงการวิจัยต่าง ๆ  ให้มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์  เป้าหมาย เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
การพัฒนาประเทศ 

๓. สร้างเครือข่ายแหล่งทุนเพ่ือสนับสนุนการขอทุนวิจัยทั้งภายในและภายนอกในการผลักดัน
นักวิจัยของมหาวิทยาลัยในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 

๔. ส่งเสริม เผยแพร่และถ่ายทอดผลงานวิจัยของนักวิจัยในมหาวิยาลัยออกสู่สังคม รวมทั้งเป็น
ศูนย์กลางรวบรวมแลกเปลี่ยนข้อมูล  และข้อสนเทศการวิจัยของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชน 
 
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง 

มาตรฐานการก าหนดต าแหน่งพนักงานในสถาบันอุดมศึกษา ต าแหน่งประเภท เชี่ยวชาญเฉพาะ 
สายงาน บริหารงานทั่วไป ชื่อต าแหน่งในสายงาน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับ ปฏิบัติการ  กพอ. 
ก าหนดให้มีต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับปฏิบัติการ เมื่อวันที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๕๓ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะปฏิบัติงานระดับต้นที่ต้องใช้ความรู้ความสามารถทางวิชาการในการท างาน
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารจัดการภายในส านักงานหรือการบริหารงานทั่วไป ภายใต้การก ากับ แนะน า 
ตรวจสอบ และปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 โดยมีลักษณะงานที่ปฏิบัติในด้านต่างๆ ดังนี้ 

๑. ด้านการปฏิบัติการ 
    (๑) ปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารจัดการงานทั่วไปในส านักงาน เช่น งานธุรการ งาน

บริหารทรัพยากรบุคคล งานจัดระบบงาน งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานบริหารอาคารสถานที่ งาน
จัดพิมพ์และแจกจ่ายเอกสาร งานรวบรวมข้อมูลและสถิติ งานระเบียบแบบแผน งานสัญญา เป็นต้น เพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานต่างๆ ในหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  (๒) ศึกษา รวบรวมข้อมูล สถิติ สรุปรายงาน เพ่ือสนับสนุนการบริหารส านักงานในด้าน
ต่างๆ เช่น งานบริหารทร้พยากรบุคคล งานบริหารงบประมาณ งานบริหารแผนปฏิบัติราชการ งานบริหาร
อาคารสถานที่ งานสัญญต่างๆ เป็นต้น 
  (๓) ปฏิบัติงานเลขานุการ เช่น ร่างโต้ตอบหนังสือ แปลเอกสาร เตรียมเรื่องและ
เตรียมการส าหรับประชุมและการปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องส าเร็จลุล่วงด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ 
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  (๔) ท าเรื่องติดต่อกับหน่วยงานและบคุลากรต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือ
อ านวยความสะดวก และเกิดความร่วมมือ 
  (๕) ให้บริการวิชาการด้านต่างๆ เช่น ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการปฏิบัติงานแก่
เจ้าหน้าที่ระดับรองลงมา และแก่นักศึกษาที่มาฝึกปฏิบัติงาน ตอบปัญหาและชี้แจงเรื่องต่างๆ เกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนเกี่ยวข้อง 
 ๒. ด้านการวางแผน 
  วางแผนการท างานที่รับผิดชอบ ร่วมวางแผนการท างานของหน่วยงานหรือโครงการ
เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่ก าหนด 

๓. ด้านการประสานงาน  
 (๑) ประสานการท างานร่วมกันระหว่างทีมงานหรือหน่วยงานทั้งภายในและภายนอก 

เพ่ือให้เกิดความร่วมมือและผลสัมฤทธิ์ตามที่ก าหนดไว้ 
 (๒) ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริง แก่บุคลากร หรือหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง เพ่ือสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการด าเนินงานตามที่ได้รับมอบหมาย 
๔. ด้านการบริการ 
 (๑) ให้ค าปรึกษา แนะน าเบื้องต้น เผยแพร่ ถ่ายทอดความรู้ ทางด้านการบริหารงาน

ทั่วไป รวมทั้งตอบปัญหาและชี้แจงต่างๆ เกี่ยวกับงานในหน้าที่ เพ่ือให้ผู้รับบริการได้รับทราบข้อมูลความรู้
ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ 

 (๒) จัดเก็บข้อมูลเบื้องต้น และให้บริการข้อมูลทางวิชาการ เกี่ยวกับด้านการบริหารงาน
ทั่วไปเพ่ือให้บุคลากรทั้งภายใน และภายนอกหน่วยงาน นักศึกษา ตลอดจนผู้รับบริการ ได้ทราบข้อมูล
และความรู้ต่างๆ ที่เป็นประโยชน์ สอดคล้อง และสนับสนุนภารกิจของหน่วยงาน และใช้ประกอบการ
พิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงาน หลักเกณฑ์ มาตรการต่างๆ 

 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

 งานในต าแหน่งเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ระดับปฏิบัติการ สังกัด สถาบันวิจัยและ
พัฒนา  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ และได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้าส านักงานอ านวยการ
สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ จึงมีบทบาทหน้าที่ ภาระงานรายละเอียดดังนี้ 

  
๑. งานด้านแผนและงบประมาณ  

๑.๑ งบประมาณแผ่นดิน และ งบบ ารุงการศึกษา 
   ๑.๑.๑ รวบรวมข้อมูล ศึกษา วิเคราะห์และจัดท าร่างค าของบประมาณ และ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
     ๑.๑.๒ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือพิจารณาร่างค าขอ
งบประมาณ และแผนปฏิบัติการประจ าป ี

     ๑.๑.๓  ปรับแก้ไขข้อมูล ตามมติที่ประชุม และ ท าข้อมูลส่งมหาวิทยาลัย 
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  ๑.๑.๔  ปรับแก้ไขข้อมูล ตามที่มหาวิทยาลัยพิจารณา และจัดท าข้อมูลค าขอ
งบประมาณ และแผนปฏิบัติการประจ าปีส่งให้มหาวิทยาลัย 
  ๑.๑.๕  มหาวิทยาลัยน าเข้าสภาเพ่ือพิจารณาอนุมัติ หลังจากสภาอนุมัติค าขอ
งบประมาณ และ แผนปฏิบัติการเป็นที่เรียบแล้ว มหาวิทยาลัยจะด าเนินการแจ้ง รหัส แผนงาน 
เพ่ือให้สถาบันวิจัยและพัฒนา ด าเนินการใช้จ่ายได้ตามแผน ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ของทุกปี 
  ๑.๑.๖ เตรียมเอกสาร ข้อมูล และการควบคุมยอดงบประมาณ ส าหรับด าเนินการ
กิจกรรม /โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

     ๑.๑.๗  ด าเนินการจัดกิจกรรม/โครงการตามท่ีได้รับมอบหมาย พร้อมทั้ง ติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณตามกิจกรรม/โครงการ ให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการของสถาบันวิจัยและพัฒนา  
  ๑.๑.๘ จัดท ารายงานการใช้จ่ายงบประมาณ รายไตรมาส เพ่ือน าเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา เพ่ือรายงานผลการด าเนินงาน และรายงานการใช้จ่าย
งบประมาณของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
  ๑.๑.๙ จัดท าเล่มรายงานประจ าปี เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการ
บริหารสถาบันวิจัย และ คณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา และจัดท ารูปเล่ม พร้อมไฟล์ส่งให้
มหาวิทยาลัยต่อไป 

 ๑.๒ งบประมาณเงินรายได้วิจัยของมหาวิทยาลัย 
 ๑.๒.๑ สรุปข้อมูลเงินรายได้วิจัยคงเหลือ เพ่ือเป็นเงินสะสมของเงินรายได้วิจัย และสรุป

ยอดเงินนักวิจัยที่ได้รับเงินสนับสนุนทุนวิจัย เพ่ือน าข้อมูลเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัยและ
พัฒนา โดยอธิการบดีเป็นประธาน 

 ๑.๒.๒ จัดประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัยและพัฒนา เพ่ือให้คณะกรรมการ
พิจารณาเงินรายได้วิจัยของมหาวิทยาลัย โดยจะแยกเป็นของคณะ ส านัก สถาบันวิจัย และ ของ
มหาวิทยาลัย  

 ๑.๒.๓ ปรับแก้ไขข้อมูล ตามมติที่ประชุม และด าเนินการจัดท าเล่มแผนค าขอ
งบประมาณ และแผนปฏิบัติการเงินรายได้วิจัย โดยมีการประสานงานไปหน่วยงานต่างๆ จัดท าข้อมูล
ตามมติที่ประชุม โดยสถาบันวิจัย จะด าเนินการตรวจสอบข้อมูล รวบรวมข้อมูล และจัดท าเป็นรูปเล่ม 
เพ่ือให้ผู้บริหารพิจารณา 

 ๑.๒.๔ เตรียมข้อมูลเป็นรูปแบบเอกสาร และติดต่อประสานงาน เพ่ือน าส่งเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 ๑.๒.๕ ปรับแก้ไขข้อมูลตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏศรี
สะเกษ และน าเข้าคณะกรรมการ คงส. ของมหาวิทยาลัย และ คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยราชภัฏ
ศรีสะเกษเพ่ือพิจารณาต่อไป 

 ๑.๒.๖ หลังจากที่สภามีมติพิจารณาอนุมัติงบเงินรายได้เป็นที่เรียบร้อยแล้ว สามารถใช้
จ่ายงบประมาณได้ ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ของทุกปี  

   ๑.๒.๗ ด าเนินการประสานงาน คณะ ส านัก เพ่ือแจ้งยอดเงินที่สามารถใช้ได้ ตามมติที่
ประชุมสภา และ ด าเนินการด าเนินงาน ติดตาม ก ากับ การใช้จ่ายงบประมาณ คณะ ส านัก 
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     ๑.๒.๘ จัดท ารายงานการใช้จ่ายงบประมาณ ตามไตรมาส และน าเข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและพัฒนา โดยอธิการเป็นประธานในที่ประชุม 

 
 ๒. งานเลขานุการ  
      ๒.๑ ปฏิบัติงานเลขานุการ เช่น ร่างหนังสือโต้ตอบ ติดตามหนังสือรับเข้า ส่งออก บันทึกรับเข้า 
บันทึกส่งออก โดยหลังจากผู้บริหารเกษียนหนังสือ เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จะต้องมีการพิจารณาแจกจ่าย
งานตามหนังสือ และมีกระบวนการติดตาม ตามงานที่แต่ละคนได้รับมอบหมาย เช่น หนังสือรับเข้า
จะต้องมีการกลั่นกรองเบื้องต้นและน าเสนอความคิดเห็นเบื้องต้นก่อนที่จะมีการน าเสนอผู้บริหารเพ่ือ
พิจารณาต่อไป และ ในบางกรณีหนังสือรับเข้ามีการข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวกับสถาบันวิจัย หรืองานที่
เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย ซึ่งจะต้องมีการส่งข้อมูลกลับ กระบวนการวางแผนการด าเนินงาน และ
ติดตามงานโดยใช้ความช านาญ เพื่อให้งานเกิดความครบถ้วนและมีการส่งข้อมูลส่งกลับภายในระยะเวลา
ที่ก าหนด 

๒.๒ เตรียมเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบันวิจัยและพัฒนา ท าหนังสือเชิญ 
วาระการประชุม ตรวจสอบการจัดท ารายงานการประชุม เพ่ือให้การด าเนินการประชุมคณะกรรมการ
บริหารสถาบันวิจัยและพัฒนาเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ  

๒.๓ เตรียมเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ                 
ท าหนังสือเชิญ วาระการประชุม ตรวจสอบการจัดท ารายงานการประชุม เพ่ือให้การด าเนินการประชุม
เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๔ เตรียมเอกสารการประชุมคณะกรรมการกองทุนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ท า
หนังสือเชิญ วาระการประชุม ตรวจสอบการจัดท ารายงานการประชุม เพ่ือให้การด าเนินการประชุมเป็น
อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๕ เตรียมเอกสารการประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันวิจัยและพัฒนา ท าหนังสือเชิญ 
วาระการประชุม ท ารายงานการประชุม เพ่ือให้การด าเนินการประชุมเป็นอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๖ ลงนัด ปฏิทินการด าเนินการ ของผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา และจัดท าข้อมูล 
ติดต่อ ประสานงานวาระ เอกสารการประชุมของสถาบันวิจัยและพัฒนา กรณีมีวาระเข้าประชุมคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

๒.๗ ภาระงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  
๒.๘ ภาระงานอื่นๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากรองอธิการบดี 
 

๓. งานบริหารจัดการทุนวิจัยงบบ ารุงการศึกษา 
๓.๑ วางแผนและจัดประชุมเพ่ือจัดท าปฏิทินการขอทุนวิจัย  
๓.๒ ประสานงาน เจ้าหน้าที่ นักวิจัย ที่ประสงค์ขอทุนภายในด าเนินการส่งข้อเสนอโครงการ 
๓.๓ จัดประชุม ท าโครงการ เตรียมเอกสารข้อเสนอโครงการจัดตารางการน าเสนอเพ่ือให้

คณะกรรมการกลั่นกรองข้อเสนอโครงการ 
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๓.๔ จัดประชุมเตรียมเอกสารการประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัย โดยอธิการบดีเป็น
ประธาน เพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณการของบประมาณ 

๓.๕ ตรวจสอบเอกสารการสรุปรายงานการประชุม  พร้อมทั้งติดตามงานเจ้าหน้าที่ในการสรุป
ข้อเสนอแนะการท าโครงการวิจัย เพ่ือให้นักวิจัยแก้ไขตามผู้ทรงเสนอะแนะ 

๓.๖ ติดตาม และแจ้งผลการอนุมัติให้นักวิจัยรับทราบพร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือให้นักวิจัยปรับปรุง
แก้ไข 

๓.๗ ก าหนดระยะเวลาการเซ็นต์วิจัย เสนอผู้บริหาร พร้อมทั้ง ติดตาม ตรวจสอบความต้อง
ถูกต้อง ข้อมูลการจัดท าประกาศผลการอนุมัติทุนวิจัย เพ่ือเสนอผู้บริหารลงนาม 

๓.๘ ประชาสัมพันธ์เพ่ือแจ้งวันให้นักวิจัยด าเนินการมาเซ็นต์สัญญา ตรวจสอบข้อมูลการจัดท า
สัญญาทุนวิจัยภายใน พร้อมลงลายมือชื่อในเอกสาร  

๓.๙ ตรวจสอบเอกสารการเบิกเงินทุนวิจัย เพ่ือแนบเบิกเงินทุนวิจัยงวดที่ ๑ (๕๐ เปอร์เซ็นต์ของ
จ านวนเงินที่นักวิจัยได้รับ) พร้อมลงลายมือชื่อในเอกสารการเบิกจ่ายเงินทุนวิจัย 

๓.๑๐ วางแผน ติดตาม การน าเสนอรายงานความก้าวหน้างานวิจัย ระยะ ๒ เดือน  
๒.๑๑ วางแผน ติดตาม การน าเสนอรายงานความก้าวหน้างานวิจัย ระยะ ๖ เดือน พร้อมทั้ง

ติดตามเรื่องการเบิกจ่ายทุนวิจัย งวดที่ ๒ ร้อยละ ๓๐ ของทุนที่ได้รับ 
๒.๑๒ วางแผน ติดตาม ท าเรื่องการส่งเล่มฉบับสมบูรณ์ของนักวิจัย พร้อมทั้งก ากับติดตาม               

การใช้จ่ายงบประมาณทุนวิจัย สรุปงบประมาณคงเหลือพร้อมทั้งท าเรื่องกันงบประมาณส าหรับเบิกจ่าย
ทุนวิจัยที่ยังไม่แล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 
 

 
บทที่ ๓  

หลักเกณฑ์ และหรือวิธีปฏิบัต ิ
(กฎหมายและขั้นตอนการปฏิบัติ) 

 
ในการ ปรับปรุง คู่มือ การบริหารจัดการการขอทุนวิจัย จากแหล่ง งบประมาณบ ารุงการศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ผู้ปรับปรุงคู่มือ ได้ด าเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับ นโยบายของสถาบันวิจัย
และพัฒนา และนโยบายของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ มาเป็นแนวทางในด าเนินการปฎิบัติราชการ
เพ่ือ มุ่งใช้ผลงานวิจัยไปพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น รวมทั้งพัฒนาทักษะการวิจัยของบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ผู้ปรับปรุง คู่มือ โดยมีขั้นตอนในการ ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ และหรือ
วิธีปฏิบัติ ดังนี้ 
ก. กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

การให้ให้ทุนอุดหนุนโครงการวิจัย จากแหล่งงบประมาณเงินรายได้ ประเภท เงินบ ารุง
การศึกษา ของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  มีระเบียบ ประกาศ หลักเกณฑ์ คู่มือ และหรือแนว
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
     ๑) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ว่าด้วย เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.
๒๕๕๙ 
     ๒) ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ว่าด้วย การบริหารเงินอุดหนุนการวิจัยและ
เงินรายได้วิจัย  พ.ศ. ๒๕๖๑ 
  ๓) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง อัตราค่าธรรมเนียมการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยหรือส่วนราชการ ที่จัดเก็บจากเงินอุดหนุนการวิจัย 
       ๔) ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ เรื่อง เกณฑ์อัตราเงินเดือน ค่าตอบแทน และ

ค่าใช้สอย ส าหรับเงินอุดหนุนการวิจัยและเงินรายได้วิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

      ๕) เกณฑ์การตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายโครงการวิจัยทุนวิจัยงบประมาณเงินแผ่นดิน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
     ๖) คู่มือการใช้งานระบบบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยงาน (Department Research 
Management System: DRMS) 

 
ข. หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน  

ขั้นตอนที่ ๑ วางแผนพัฒนารับข้อเสนอโครงการวิจัย แหล่งเงินรายได้ งบบ ารุงการศึกษา โดย
มีวิธีการดังนี้ 
  ๑.๑ ออกประกาศ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข ก าหนด แบบฟอร์ม ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้                   
ผู้ประสงค์ยื่น  ข้อเสนอโครงการวิจัย เพ่ือรับทุนจากแหล่งเงินรายได้ประเภท “งบบ ารุงการศึกษา” โดย
ขั้นตอนกิจกรรมด าเนินการ  ดังนี้ 
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   ๑.๑.๑ จัดเตรียม เอกสาร เช่น ประกาศ หลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ  และเงื่อนไข 
ในการขอรับทุน และ จัดเตรียมแบบฟอร์ม และหรือใช้ ระบบสารสนเทศ รับค าขอรับจัดสรรทุนจากแหล่ง
งบประมาณเงินรายได้ ประเภทบ ารุงการศึกษา เผยแพร่เกณฑ์การตัดสิน  โดยกรรมวิธีประเมิน
โครงการวิจัยจากข้อเขียนที่น าเสนอ  
   ๑.๑.๒  จัดเตรียม เอกสาร เช่น จัดท าบันทึกข้อความเชิญประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานวิจัยและพัฒนา เพ่ือพิจารณา เงื่อนไข หลักเกณฑ์ให้ทุนวิจัย และเกณฑ์ในการพิจารณา ตัดสิน
ข้อเสนอ การเสนอขอทุน “ของผู้ยื่นข้อเสนอโครงการวิจัย” 
   ๑.๑.๓ ประชาสัมพันธ์ โดยเผยแพร่ ประกาศเกณฑ์ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข เพ่ือ
เชิญชวนไปยังกลุ่มเป้าหมาย "ผู้สนใจ” ให้ส่งข้อเสนอโครงการวิจัยในระบบ (Department Research 
Management System : DRMS) และแจ้งรายละเอียดของ วัน เวลาส่งข้อเสนอโครงการวิจัย เพ่ือ
พิจารณาและพัฒนาให้เกิดความสมบูรณ์พร้อมแนบรายละเอียด  เพ่ือ ผู้ขอรับทุน ใช้เป็นข้อมูล 
ประกอบการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย 
   ๑.๑.๔ บันทึกข้อความ แจ้งรายละเอียด วัน เวลา ให้ ผู้ขอรับทุน ข้อเสนอ
โครงการวิจัยอีกครั้ง ก่อนมีการประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย อย่างน้อยประมาณ ๒ สัปดาห์ 
   ๑.๑.๕ รับข้อเสนอโครงการวิจัย จากผู้ขอรับทุนโครงการวิจัย เพ่ือให้  
คณะกรรมการตรวจสอบ และพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยในขั้นตอนที่ ๒ เป็นต้น  
      

ขั้นตอนที่ ๒ ตรวจสอบและประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย โดยมีวิธีการดังนี้ 
     ๒.๑ คณะกรรมการบริหารการวิจัย ประชุมพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยแบบมีส่วนร่วม 
โดยมีกิจกรรมดังนี้ 
   ๒.๑.๑ รวบรวมข้อเสนอโครงการวิจัย หลังจากนั้น จัดท าบันทึกข้อความ เพ่ือ
ส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาล่วงหน้า ก่อนวันจัดประชุมพัฒนาโครงการวิจัย อย่างน้อย ๑ สัปดาห์ 
   ๒.๑.๒ ติดตาม ประสานงาน และในวันประชุม  ใช้สารสนเทศ เชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง 
เข้าร่วมประชุมอีกครั้ง เพ่ือให้ ผู้ขอรับทุน น าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัยโดยทีมนักวิจัยที่เสนอโครงการ  
และหรือตอบข้อ ซักถามของ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น   
   ๒.๑.๓ ผู้เสนอโครงการวิจัย โดย ทีมวิจัย น าเสนอข้อเสนอโครงการวิจัย เช่น 
โจทย์วิจัย  วัตถุประสงค์ กรรมวิธีด าเนินการโครงการวิจัย และอ่ืน ๆ ฯลฯ ฯลฯ 
   ๒.๑.๔ จากนั้น คณะกรรมการ ผู้ทรง คุณวุฒิ วิพากษ์แลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะกับนักวิจัย หรือทีมวิจัย เพ่ือการปรับปรุงพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้เกิดความชัดเจนตรง
กับสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจริง อันน าไปสู่การได้ค าตอบในการแก้ไขและพัฒนาแบบมีส่วนร่วม โดย 
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เข้าร่วม 

  ๒.๑.๕ สรุปข้อพิจารณา ข้อสังเกต และข้อเสนอแนะ ของ ผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือส่ง
ให้ นักวิจัย หรือทีมวิจัยน าไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงโครงการวิจัยที่น าเสนอ  ตามข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นต้น  รวมทั้ง ก าหนดระยะเวลาให้นักวิจัย หรือทีมวิจัย ใช้เวลาในการปรับปรุง และส่ง
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โครงการวิจัยที่ปรับปรุงแล้ว ให้แก่ สถาบันวิจัยและพัฒนา ตามระยะวันเวลาที่ประกาศและแจ้งให้ทราบไป
แล้วนัน้  

   ๒.๒ เตรียมรับ ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ท าการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ ผู้ทรงคุณ 
แล้วอีกครั้งหนึ่ง โดย มีกิจกรรมขั้นตอน ดังนี้ 
     ๒.๒.๑ รวบรวมข้อเสนอโครงการวิจัยที่ท าการปรับปรุงแล้ว และจัดท าบัน
ข้อความ เพ่ือส่งให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย หลังปรับปรุงอีกครั้งหนึ่ง ว่า “ผู้วิจัย หรือ
ทีมนักวิจัย” ได้ท าการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ ผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว พร้อมแนบข้อสรุปผลการพิจารณา
และข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงโครงการครั้งแรกและหลักเกณฑ์การประเมินโครงการวิจัย 
      ๒.๒.๒ ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเพ่ือความสมบูรณ์ของข้อเสนอ
โครงการวิจัยและให้เป็นไปตามเงื่อนไขของแหล่งทุนพร้อมให้ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นส าหรับปรับปรุง
พัฒนา  
 

ขั้นตอนที่ ๓ พิจารณาใหทุ้น โดยมีวิธีการดังนี้ 
       ๓.๑ ประสาน และจัดท าบันทึกข้อความเรียน เชิญประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัย
และพัฒนา เพ่ือพิจารณากรอบ งบประมาณรายจ่ายอุดหนุนโครงการวิจัย  ให้สอดคล้องกับข้อเสนอ
โครงการวิจัย           นั้น ๆ ตาม ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นต้น  
    ๓.๒ ประชาสัมพันธ์ โดยจัดท าเป็น ประกาศ  แจ้งรายละเอียด มติที่ประชุม ของ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัย และพัฒนา รวมทั้ง ข้อเสนอแนะของที่ประชุม เพ่ือแจ้งผลการพิจารณา
และก าหนดวันเวลาในการส่งข้อเสนอโครงการวิจัยฉบับแก้ไข เพ่ือให้นักวิจัยและหรือทีมนักวิจัย แก้ไข 
ผ่าน ระบบ (Department Research Management System : DRMS) ตามที่ สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ก าหนดไว้ เป็นต้น 
         ๓.๓ หลังจาก นักวิจัย และหรือทีมนักวิจัย ปรับปรุงตาม ข้อ ๓.๒ ขั้นตอนที่ ๓ แล้ว จึง
ท าการสอบทาน ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อเสนอโครงการวิจัย ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานวิจัยและพัฒนา แจ้งแล้ว  จึง ประกาศ รายชื่อ ผู้ได้รับเงินทุนอุดหนุนการวิจัย เป็นต้น  
                

ขั้นตอนที่  ๔ จัดท าสัญญารับทุนอุดหนุน โครงการวิจัย ที่ผ่านการพิจารณา  ของ
คณะกรรมการ และได้รับอุดหนุน  โดยมีวิธีการด าเนินงาน ดังนี้  
      ๔.๑ ประสาน นักวิจัย หรือ ทีมนักวิจัย ผู้ เสนอโครงการวิจัยที่การพิจาณาของ
คณะกรรมการ ให้เข้าท า “สัญญา”รับทุนอุดหนุนโครงการวิจัยตามขั้นตอนหรือเงื่อนไขหลักเกณฑ์ ตาม 
“ประกาศของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ” ประกาศเพยแพร่ให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้ว  
      ๔.๒ ท าสัญญารับทุนอุดหนุนโครงการวิจัย ระหว่าง มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  กับ
ผู้รับทุน หรือคณะฯ นักวิจัย  ลงนามสัญญารับทุน  
       ๔.๓  นักวิจัย หรือ ทีมนักวิจัย บริหารงานวิจัยตาม “สัญญา” 
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                ๔.๔ สถาบันวิจัยและพัฒนา ติดตามความก้าวหน้าในการด าเนินโครงการวิจัย                   
ตาม “สัญญา” รับทุนอุดหนุนโครงการวิจัยระบุไว้  เป็นระยะ เพ่ือทราบความก้าวหน้า และปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินโครงการจัย เป็นต้น  
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บทที่ ๔ 
ผลการปฏิบัติ  

 
การบริหารจัดการการให้ทุนอุนหนุนการวิจัยแก่นักวิจัย ทีมนักวิจัย จากแหล่ง งบประมาณเงิน

รายได้ มหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ ประเภท เงินบ ารุงการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษนั้น  
ผู้เขียนคู่มือ ได้น าระบบบริหารจัดการงานวิจัย ของกองมาตรฐานการวิจัย ส านักงานคณะกรรมการวิจัย
แห่งชาติ (วช.) (Department Research Management System : DRMS) มาปรับปรุงใช้ในการปฏิบัติ
ราชการ ตามขั้นตอนในบทที่ ๓ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ให้แก่  “ผู้ขอรับทุนอุดหนุน” ได้
ยื่นข้อเสนอโครงการวิจัย ขอรับเงินทุนอุดหนุนการวิจัย จากแหล่ง งบประมาณ เงินรายได้ มหาวิยาลัยราช
ภัฎศรีสะเกษ ประเภทเงิน บ ารุงการศึกษา  ผ่านระบบสารสนเทศ โดยมีขั้นตอนการและผลลัพธ์ จากการ
ใช้ระบบ ด าเนินการด าเนินการดังนี้ 

 
ขั้นตอนการเข้าใช้งานระบบ DRMS เพื่อย่ืนเสนอขอรับเงินทุนอุดหนุนโครงการวิจัย วิจัย จาก

แหล่งงบประมาณ ประเภทงบบ ารุงการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ ๑ เปิดเว็บบราวเซอร์ Google Chrome แล้วพิมพ์ URL : 

ttp://sskru.drms.in.th/HomeSite  
     ๑.๑ ส าหรับผู้ที่มีบัญชีเข้าใช้งานระบบแล้ว ให้คลิกเข้าสู่ระบบ ดังรูปที่ ๑ แสดงหน้าแรก

ระบบ DRMS  และการเข้าสู่ระบบ 
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รูปที่ ๑ แสดงหน้าแรกระบบ DRMS และการเข้าสู่ระบ 

๑.๒ นักวิจัยใหม่ให้คลิกลงทะเบียนนักวิจัยใหม่ ซึ่งจะลิงค์ไปยังหน้าลงทะเบียนนักวิจัยของระบบ
ข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (National Research and Innovation Information 
System : NRIIS) เนื่องจากระบบ DRMS ใช้ฐานข้อมูลนักวิจัยร่วมกับระบบ NRIIS ดังรูปที่ ๒ การ
ลงทะเบียนนักวิจัยใหม่ 

 

 
รูปที่ ๒ การลงทะเบียนนักวิจัยใหม่ 

๑.๓ การลงทะเบียนนักวิจัยใหม่ ระบบข้อมูลสารสนเทศวิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (National 
Research and Innovation Information System : NRIIS) คลิกลงทะเบียน ดังรูปที่ ๓ หน้าแรกระบบ 
NRIIS 

คลิก 

คลิก 
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รูปที่ ๓ หน้าแรกระบบ NRIIS 

 

การลงทะเบียนนักวิจัยใหม่ ระบบฐานข้อมูลนักวิจัยของ NRIIS 
๑) เมื่อคลิกลิงค์เพ่ือเข้าสู่หน้าลงทะเบียนนักวิจัยใหม่ผู้ใช้งานจะต้องระบุรายละเอียดที่ส าคัญตาม 

Require Field (*)  
๒) กรอกข้อมูลตามแบบฟอร์ม ดังนี้ 

๒.๑) กระทรวง 
๒.๒) หน่วยงานสังกัดของกระทรวง 
๒.๓) หน่วยงานของท่าน (กรม/มหาวิทยาลัยของผู้ใช้) 
๒.๔) คณะ/กอง/สถาบัน ของท่าน (ชื่อหน่วยงานย่อยที่ผู้ ใช้สังกัดภายใต้กรม/
มหาวิทยาลัย) หากไม่มีหน่วยงานของผู้ใช้ใน dropdown list ให้แจ้งผู้ดูแลระบบ NRIIS 
(nriis@nrct.go.th) หรือหากไม่มี คณะ/ส านัก/สถาบัน/กอง ของผู้ใช้ใน dropdown list 
ให้แจ้งผู้ประสานหน่วยงาน (ดูรายชื่อและเบอร์ติดต่อของผู้ประสานหน่วยงานได้ที่เมนู 
ตรวจสอบบัญชีชื่อในระบบของท่าน) 
๒.๕) เลือกว่าเป็นชาวต่างชาติ หรือไม่ 
๒.๖) ค าน าหน้านาม 
๒.๗) ชื่อภาษาไทย นานสกุลภาษาไทย 
๒.๘) ชื่อภาษาอังกฤษ นานสกุลภาษาอังกฤษ (*จ าเป็นต้องกรอกเพราะระบบจะสร้าง 
Account ในการเข้าใช้งานระบบเป็นอีเมลในรูปบบ name.surname@research.or.th) 
๒.๙) อีเมลที่ติดต่อของท่าน : เป็นอีเมลที่เป็นปัจจุบันและผู้ใช้ส าหรับติดต่อและรับข้อมูล
จากระบบ NRIIS 

คลิก 
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๒.๑๐) หมายเลขโทรศัพท์มือถือ (กรอกในรูปแบบ ๐๘X-XXX-XXXX) 
๒.๑๑) หมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชน ให้กรอกเลขที่บัตรประชาชน ๑๓ หลักตามจริง 
๒.๑๒) เลือกค าถามรักษาความปลอดภัย 
๒.๑๓) ค าตอบ 
๒.๑๔) เลือกความเชี่ยวชาญ 
๒.๑๕ เช็ค √ ยอมรับเงื่อนไข 
๒.๑๖) ป้อนอักขระที่ท่านเห็น 
๒.๑๗) คลิก ส่งค าขอ 
 

 

๑. ระบรุายละเอียดข้อมูลของ
นักวิจัย 
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รูปที่ ๔ หน้าลงทะเบียนนักวิจัยใหม่ (๑) 

 

 
รูปที่ ๕ หน้าลงทะเบียนนักวิจัยใหม่ (๒) 

 หลังจากลงทะเบียนแล้ว นักวิจัยจะได้รับ Username และ Password ในการเข้าใช้งานระบบ
ผ่านทางอีเมลที่ใช้ในการลงทะเบียน โดยหากหน่วยงานที่นักวิจัยเลือกในระบบ ก าหนดสิทธิ์ให้นักวิจัยเข้า
ระบบได้อัตโนมัติหลังจากลงทะเบียน นักวิจัยจะสามารถเข้าใช้งานระบบได้ทันที แต่หากหน่วยงานไม่ได้
ก าหนดสิทธิ์ให้นักวิจัยเข้าระบบโดยอัตโนมัติ นักวิจัยจะต้องติดต่อผู้ประสานหน่วยงาน เพ่ือขอสิทธิ์เข้า
ระบบ 

๑.๔ การเข้าใช้งานระบบ DRMS 
 ๑) คลิกเข้าสู่ระบบ 

 
รูปที่ ๖ แสงเมนูเข้าสู่ระบบ 

๒. ระบรุายละเอียดความเชี่ยวชาญ 

๓. เช็ค √ ยอมรับเงื่อนไข 

๔. ระบตุัวเลขท่ี
เห็น 

๕. คลิก ส่งค าขอ 

คลิก 



35 
 

 

 ๒) เลือกการเข้าใช้งานระบบ เป็นนักวิจัย จากนั้นกรอกชื่อบัญชีผู้ใช้และรหัสผ่าน และ
คลิก Login 

 
รูปที่ ๗ แสดงการเข้าสู่ระบบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คลิก 
กรอกช่ือบัญชีผู้ใช้และรหสัผา่น 

คลิก 
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ขั้นตอนที่ ๒ หน้าหลักของนักวิจัย 

 เมื่อเข้าใช้งานระบบแล้ว ในหน้าหลักของนักวิจัย ประกอบด้วยรายชื่อโครงการของนักวิจัย เมนู
การใช้งานระบบ และลิงค์ไปยังระบบ NRIIS 

 
รูปที่ ๘ แสดงหน้าหลักของนักวิจัย 

 

เมนูการใช้งานระบบของนักวิจัยมีดังนี้ 

 ข้อมูลส่วนบุคคล 
 หน้าหลัก 
 ข้อเสนอการวิจัย 

o รายการข้อเสนอการวิจัย 
o ถังขยะ 
o ประเมินข้อเสนอการวิจัย (กรณีหน่วยงานส่งข้อเสนอการวิจัยให้นักวิจัย

ประเมิน) 
 โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการ 

o จัดการโครงการ 
o ประเมินรายงาน 
o ถังขยะ 

 โครงการวิจัยเสร็จสิ้น 
o ผลการวิจัย 

 ค้นหาโครงการวิจัย 
 กระดานข่าว 
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๒.๑ ข้อมูลส่วนบุคคล 

 หน้าข้อมูลส่วนบุคคล จะแสดงข้อมูลทั่วไปของนักวิจัย โดยนักวิจัยสามารถแก้ไขข้อมูลส่วนบุคคล
เพ่ิมเติมรวมทั้งแก้ไขรหัสผ่านได้ที่ระบบ NRIIS (https://nriis.go.th/) 

 
รูปที่ ๙ แสดงหน้าข้อมูลส่วนบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คลิก 
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๒.๒ เมนูข้อเสนอการวิจัย 

 ๒.๒.๑ รายการข้อเสนอการวิจัย 
 หน้ารายการข้อเสนอการวิจัย จะแสดงข้อเสนอการวิจัยของนักวิจัย สามารถสร้าง หรือแก้ไข ลบ 
ในกรณีที่ยังไม่ได้ส่งข้อเสนอการวิจัย 

 
รูปที่ ๑๐ แสดงหน้ารายการข้อเสนอการวิจัย 

 

  ๒.๒.๑.๑ การสร้างข้อเสนอการวิจัย 
  ในหน้ารายการข้อเสนอการวิจัย คลิก สร้างข้อเสนอการวิจัย จะเข้าสู่หน้าแบบฟอร์ม
รายละเอียดข้อเสนอการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 

๑. ข้อมูลทั่วไป ประกอบด้วยหัวข้อดังนี้ 
๒. แหล่งทุน 
๓. ปีงบประมาณ 
๔. ชื่อทุน 
๕. ประเภทโครงการ (โครงการเดี่ยว, แผนงานวิจัย, โครงการย่อย) 
๖. สถานภาพ (ใหม่, ต่อเนื่อง) 
๗. ชื่อเรื่องภาษาไทย 
๘. ชื่อเรื่องภาษาอังกฤษ 
๙. สาขาวิจัย 
๑๐. ประเภทการวิจัย 
๑๑. ด้านการวิจัย 
๑๒. สาขาการวิจัยหลัก OECD 
๑๓. สาขาการวิจัยย่อย OECD 

๑.
คลิก ๒.

คลิก 

๓.
คลิก 
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๑๔. แผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
๑๕. หัวข้ออ่ืนๆ ตามที่หน่วยงานก าหนด 
๑๖. มาตรฐานการวิจัย 
๑๗. มีการใช้สัตว์ทดลอง 
๑๘. มีการวิจัยในมนุษย์ 
๑๙. มาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพด้านพันธุวศวกรรม 
๒๐. มีการใช้ห้องปฏิบัติการที่เกี่ยวกับสารเคมี 
๒๑. ระยะเวลาโครงการ 
๒๒. ตั้งแต่วันที่ ถึงวันที่ 

  ๒๓. เมื่อด าเนินการกรอกข้อมูลในขั้นตอนที่ ๑ : ข้อมูลทั่วไปครบถ้วนเรียบร้อยแล้ว 
คลิก “บันทึก” เพ่ือท าการบันทึก ระบบจะท าการบันทึกรายละเอียด และจะแสดงข้อมูลอีก ๕ ขั้นตอน 
ได้แก่ รายละเอียดโครงการ คณะผู้วิจัย แผนงาน เอกสารแนบ และตรวจสอบข้อเสนอการวิจัย 
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รูปที่ ๑๑ แสดงแบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัย ในขั้นตอนข้อมูลทั่วไป (๑) 

 
 

 
รูปที่ ๑๒ แสดงแบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัย ในขั้นตอนข้อมูลทั่วไป (๒) 

 

ขั้นตอนที่ ๒ รายละเอียดโครงการ 
๑. รายละเอียดโครงการ ประกอบด้วยหัวข้อดังนี้ 
๒. ความส าคัญและที่มาของปัญหาที่ท าการวิจัย 
๓. วัตถุประสงค์การวิจัย 
๔. ขอบเขตการวิจัย 
๕. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๖. การน าไปใช้ประโยชน์ในด้าน 
๗. ด้านวิชาการ 
๘. ด้านนโยบาย 
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๙. ด้านเศรษฐกิจ/พาณิชย์/อุตสาหกรรม 
๑๐. ด้านสังคมและชุมชน 
๑๑. สถานที่ท าวิจัย 
๑๒. ค าส าคัญภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
๑๓. การตรวจสอบทรัพย์สินทางปัญญาหรือสิทธิบัตรที่เกี่ยวข้อง 

 ๑๔. เมื่อด าเนินการกรอกข้อมูลในขั้นตอนที่ ๒ : รายละเอียดโครงการ ครบถ้วน
เรียบร้อยแล้วคลิก “บันทึก” ระบบจะท าการบันทึกข้อมูล

 
รูปที่ ๑๓ แสดงแบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัย ในขั้นตอนรายละเอียดโครงการ (๑) 
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รูปที่ ๑๔ แสดงแบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัย ในขั้นตอนรายละเอียดโครงการ (๒) 
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  ขั้นตอนที่ ๓ คณะผู้วิจัย 
  การเพ่ิมคณะผู้วิจัย มีข้ันตอนดังนี้ 

๑. คลิก “เพ่ิมคณะผู้วิจัย” 
๒. ระบุชื่อหรือนามสกุลของนักวิจัยในข้อเสนอการวิจัย แล้วคลิก “ค้นหา” ระบบจะ

ค้นหารายชื่อนักวิจัยที่ลงทะเบียนนักวิจัยในระบบ NRIIS หากไม่พบข้อมูลแสดงว่า
นักวิจัยท่านนั้นยังไม่ได้ลงทะเบียนนักวิจัยในระบบ NRIIS จะต้องด าเนินการ
ลงทะเบียนนักวิจัยใหม่ก่อน 

๓. เมื่อพลรายชื่อนักวิจัยที่ต้องการแล้วให้คลิกเลือก 
๔. ระบุต าแหน่งนักวิจัยในโครงการ ซึ้งต าแหน่งในโครงการประกอบด้วย ที่ปรึกษา

โครงการ ผู้อ านวยการแผนงานวิจัย หัวหน้าโครงการ ผู้ประสานงาน ผู้วางแผน และ
ผู้รับผิดชอบ (โครงการ) เป็นต้น ระบุสัดส่วนการมีส่วนร่วมของนักวิจัยในโครงการ 
(ระบุเป็นร้อยละ) ระบุเวลาที่ท าวิจัย โดยระบุระยะเวลาท าการวิจัยเป็นจ านวน
ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

๕. คลิก “บันทึก” เพ่ือเพ่ิมข้อมูลนักวิจัยเข้าสู่รายละเอียดคณะผู้วิจัย 
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  รูปที่ ๑๕ แสดงแบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัย ในขั้นตอนคณะผู้วิจัย อ้างอิงจากคู่มือการใช้งาน
ระบบบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยงานกองมาตรฐานการวิจัย ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) ๒๕๕๙ : ๑๓ 

 

  ขั้นตอนที่ ๔ แผนงาน 
  แผนงาน ประกอบด้วยหัวข้อดังนี้ 

 แผนการด าเนนิการวิจัย 
๑. คลิก “เพ่ิมแผนการด าเนินการวิจัย” 
๒. กิจกรรม : ระบุรายละเอียดกิจกรรมในการด าเนินการ 
๓. ปีงบประมาณ : ระบุปีงบประมาณของกิจกรรม 
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๔. เดือนที่คาดว่าจะด าเนินการ : ระบุระยะเวลาเดือนที่ท ากิจกรรม โดยคลิก “   ” ลง
ในเดือนที่ด าเนินกิจกรรม 

๕. คลิก “บันทึก” 
 งบประมาณรวมตลอดโครงการวิจัย 
๑) คลิก “เพ่ิมงบประมาณ” 
๒) ประเภทงบประมาณ : ให้ระบุประเภทงบประมาณ โดยประเภทงบประมาณแบ่ง
ออกเป็น ๓ หมวด ดังนี้ 
 
 หมวดที่ ๑ งบบุคลากร 
 หมวดที่ ๒ งบด าเนินการ 
  - ค่าตอบแทน 
  - ค่าใช้สอย 
  - ค่าวัสดุ 
  - ค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบัน (ค่าสาธารณูปโภค) 
  - งบบริหารแผนงานวิจัย (มีให้ระบุเฉพาะแผนงานวิจัย/ชุด
โครงการวิจัย) 
 หมวดที่ ๓ งบลงทุน 
  - ครุภัณฑ ์
  - สิ่งก่อสร้าง 
๓) รายละเอียด : ระบุรายละเอียดงบประมาณ เช่น ค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราววุฒิปริญญาโท 
จ านวน ๑ คน เป็นระยะเวลา ๑๒ เดือน เป็นต้น 
๔) งบประมาณในแต่ละปีงบประมาณ : ระบุงบประมาณที่ใช้ในการวิจัยแต่ละ
ปีงบประมาณ 
๕) คลิก “บันทึก” 
หมายเหตุ การระบุงบประมาณในแผนงานวิจัย/ชุดโครงการวิจัยจะสามารถระบุได้เพียง 

บบริหารแผนงานและค่าธรรมเนียมอุดหนุนสถาบันเท่านั้น ส าหรับงบประมาณในหมวดอ่ืนระบบจะท า
การค านวณจากโครงการวิจัยย่อยให้โดยอัตโนมัติ 

 รายละเอียดการจัดซื้อครุภัณฑ์ (ถ้ามี) 
๑) คลิก “เพ่ิมครุภัณฑ์” 
๒) ชื่อครุภัณฑ์ : ระบุชื่อครุภัณฑ์ที่ต้องการจะซื้อ 
๓) สถานภาพของครุภัณฑ์ในหน่วยงาน : ระบุสถานภาพครุภัณฑ์ที่ต้องการซื้อใน
หน่วยงานว่ามีหรือไม่ 
๔) เหตุผลและความจ าเป็นต่อโครงการ : ระบุเหตุผลและความจ าเป็นในการซื้อครุภัณฑ์
เพ่ือท าการวิจัย 
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๕) การใช้ประโยชน์เมื่อโครงการสิ้นสุด : ระบุการน าครุภัณฑ์ไปใช้ประโยชน์เมื่อสิ้นสุด
การวิจัย 
๖) รายละเอียดของเดิม : ระบุรายละเอียดของครุภัณฑ์เดิมที่มีอยู่ 
๗) งบประมาณ 
๘) คลิก “บันทึก” 
ในการแก้ไข/ลบ รายละเอียดการจัดซื้อครุภัณฑ์ สามารถด าเนินการแก้ไขข้อมูลได้โดย

คลิก“    ” แก้ไข รายละเอียดและคลิก “บันทึก” เพ่ือบันทึกรายละเอียดที่ท าการแก้ไข หากต้องการลง
ข้อมูล คลิก “  ” 

 ผลส าเร็จ 
๑) ปี : ระบุปีงบประมาณของผลส าเร็จ 
๒) ประเภทของผลส าเร็จ : ระบุประเภทของผลส าเร็จ โดยประเภทของผลส าเร็จจ าแนก
เป็น ๓ ประเภท ดังนี้ 
 ระบุ P หมายถึง  ผลส าเร็จเบื้องต้น (preliminary results) ซึ่งมีลักษณะ ดังนี้ 

- ผลส าเร็จที่เป็นองค์ความรู้ หรือรูปแบบ หรือวิธีการที่จ าน าไปสู่การ
วิจัยในระยะต่อไป 

- ผลส าเร็จที่เป็นของใหม่และมคีวามแตกต่างจากท่ีเคยมีมาแล้ว 
- ผลส าเร็จที่อาจจะถูกน าไปต่อยอดการวิจัยได้ 

   ระบุ I หมายถึง ผลส าเร็จกึ่งกลาง (intermediate results) ซึ่งมีลักษณะ ดังนี้ 
    - เป็นผลส าเร็จที่ต่อยอดมาจากผลส าเร็จเบื้องต้นในระยะต่อมา 

- เป็นผลส าเร็จที่มีความเชื่อมโยงอย่างใดอย่างหนึ่งกับผลส าเร็จ
เบื้องต้น 

    - เป็นผลส าเร็จที่จะก้าวไปสู่ผลส าเร็จระยะสุดท้ายของงานวิจัย 
   ระบุ G หมายถึง ผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ (goal results) ซึ่งมีลักษณะ ดังนี้ 

- เป็นผลส าเร็จที่ต่อยอดมาจากผลส าเร็จกึ่งกลางในระยะต่อมา 
- เป็นผลส าเร็จตามเป้าประสงค์นี้จะต้องแสดงศักยภาพที่จะก่อให้เกิด

ผลกระทบ 
- เป็นผลส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่มีศักยภาพ และมีแนวทางในการท า

ให้เกิดผลกระทบสูงย่อมมีน้ าหนักการพิจารณาแผนงานวิจัยสูง 
  ๓) ผลส าเร็จที่คาดว่าจะได้รับ : ระบุผลส าเร็จที่คาดว่าจะได้รับในแต่ละปีงบประมาณ 
  ๔) คลิก “เพ่ิมผลส าเร็จ” 
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รูปที่ ๑๖ แสดงแบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัย ในขั้นตอนแผนงาน 

 

 
รูปที่ ๑๗ แสดงแบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัย ในขั้นตอนงบประมาณ 

คลิก 
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รูปที่ ๑๘ แสดงแบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัย ในขั้นตอนรายละเอียดการจัดซื้อครุภัณฑ์ 

 
รูปที่ ๑๙ แสดงแบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัย ในขั้นตอนผลส าเร็จ 

 
  ขั้นตอนที่ ๕ เอกสารแนบ 
  ส าหรับแนบไฟล์เอกสาร โดยคลิกช่องไฟล์แนบ เลือกไฟล์ เลือกประเภทเอกสาร และ
คลิก  “เพ่ิมไฟล์” โดยประเภทของเอกสารมี ดังนี้ 
  - ข้อเสนอการวิจัย 
  - ใบรับรองการใช้สัตว์ทดลอง 
  - ใบรับรองการทดลองในมนุษย์ 

คลิก 
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  - ใบรับรองความปลอดภัยทางชีวภาพ 
  - ใบรับรองการใช้ห้องปฏิบัติการวิจัย 
  - เอกสาร TOR 
  - อ่ืนๆ ตามที่หน่วยงานก าหนด 

 
รูปที่ ๒๐ แสดงแบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัย ในขั้นตอนเอกสารแนบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คลิก 

คลิก 
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ขั้นตอนที่ ๖ ตรวจสอบข้อเสนอการวิจัย 
ระบบจะแสดงรายละเอียดข้อมูลทั้งหมดที่ได้บันทึกไว้ตั้งแต่ขั้นตอนที่ ๑-๕ และมีปุ่ม

แสดงรายละเอียดแสดงสถานะความครบถ้วนของข้อมูล ว่าได้ระบุรายละเอียดไว้ครบถ้วนหรือไม่ ถ้าระบุ
ข้อมูล           ไม่ครบถ้วนจะไม่สามารถ คลิก “ส่งข้อเสนอการวิจัย” เพ่ือยืนยันการส่งข้อเสนอการวิจัยได้ 

 
รูปที่ ๒๑ แสดงแบบฟอร์มข้อเสนอการวิจัย ในขั้นตอนตรวจสอบข้อเสนอการวิจัย 

 

คลิก 
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 การพิมพ์เอกสารข้อเสนอการวิจัยได้ที่หน้ารายการข้อเสนอการวิจัย จะมีปุ่มพิมพ์ข้อเสนอการ
วิจัย ซึ่งเอกสารข้อเสนอการวิจัยที่พิมพ์จากระบบ จะแสดงข้อมูลข้อเสนอการวิจัยและประวัติคณะผู้วิจัย 

 
รูปที่ ๒๒ แสดงปุ่มพิมพ์ข้อเสนอการวิจัย 

 
รูปที่ ๒๓ แสดงปุ่มพิมพ์ประวัติคณะผู้วิจัย 

 

 

คลิก 

คลิก 
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บทที่ ๕  
ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข แนวทางพัฒนา 

 
ตามที่มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จากแหล่ง

งบประมาณ เงินรายได้ ประเภทเงินบ ารุงการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  เป็น ทุนอุดหนุน
โครงการวิจัย ให้แก่ คณาจารย์และบุคลากร  ในมหาวิทยาลัยราชภัฎศรีสะเกษ ตามขั้นตอนใน บทที่ ๓ 
และผลการลัพธ์ การน าระบบสารสนเทศมาใช้ ในการบริหารงานวิจัยจากเงินได้มหาวิทยาลัยราชภัฏ           
ศรีสะเกษ ประเภทเงิน บ ารุงการศึกษา ในบทที่ ๔ พบ ปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไข แนวทางการ            
เพ่ิมประสิทธิภาพ ในการบริหารจัดการงานวิจัย ดังนี้ 

 
ตาราง ๕.๑ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข  

ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 
ด้านบุคลากร 
๑.นักวิจัยหน้าใหม่ยังขาดแรงจูงใจในการ
ขอทุนวิจัยเนื่องจากงบประมาณบ ารุ ง
การศึกษา ที่ได้รับจัดสรรมีจ านวนจ ากัด 

๑.๑ ควรมีการสร้างแรงจูงใจ ในการขับเคลื่อนงานวิจัยใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย โดยการสร้างแรงจูงใจมี ๓ 
ลักษณะ คือ ๑) การให้รางวัล ค่าตอบแทนและการเชิดชู
เกียรติ ๒) การใช้กิจกรรมพัฒนาศักยภาพหรือมีพ้ืนที่
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างแรงกระตุ้นเพ่ือให้เห็นถึง
ความส าคัญ ผลลัพธ์ ผลกระทบจากการท าวิจัย                 

๒.การเขียนเสนอขอทุนวิจัย นักวิจัยบาง
ท่านยังขาดความช านาญในการเขียนเสนอ
ขอทุนวิจัย เนื่องจากเป็นนักวิจัยหน้าใหม่ 

๒.๑ ควรส่งเสริม หรือมีช่องทาง แนวทาง เสวนาเทคนิค
วิธีการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือให้ได้รับทุน
สนับสนุนการวิจัย โดยเชิญผู้ทรงคุณวุฒิมาบรรยาย หรือ
ประชุมให้ความรู้ 

๓. นักวิจัยบางท่านยังขาดการมีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาโจทย์วิจัย และยังขาดความ
เข้าใจในกรอบการขอทุนวิจัย 

๓.๑ ควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศให้เกิดการมีส่วน
ร่วมเป็นสิ่งส าคัญ เพราะจะท าให้บุคลากรได้เสนอความ
คิดเห็นอย่างกว้างขวาง จะท าให้องค์กรเห็นทิศทาง 
เป้าหมายของงานวิจัยว่าจะมุ่งพัฒนาในประเด็นใด และ
งานวิ จั ยควรจะ เชื่ อม โยงกับ พ้ืนที่ เ ป้ าหมายและ
กลุ่มเป้าหมายใดบ้าง 

ด้านงบประมาณ 
๑.การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตาม
ไตรมาสที่ตั้งไว้ตามแผนปฏิบัติการ 

๑๑ ควรมีการส่งเสริม หรือสร้างแรงจูงใจส าหรับนักวิจัย
ที่ด าเนินการวิจัยเสร็จตามทันระยะเวลาที่ก าหนด 
๑.๒ ควรมีการติดตามนักวิจัยเป็นรายเดือน นิเทศติดตาม
งานวิจัย และให้มีผลต่อการขอทุนในครั้งต่อไป กรณี
นักวิจัยด าเนินการงานวิจัยล่าช้า 
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ตาราง ๕.๑ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข (ต่อ) 
ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

ด้านงบประมาณ (ต่อ) 
๒.บุคลากรสายสนับสนุนมีการขอทุนวิจัย
เป็นจ านวนน้อย  

๒.๑ งบประมาณสนับสนุนการวิจัยภายใน มหาวิทยาลัย
ต้องก าหนดแนวทางการสนับสนุนอย่างชัดเจน เช่น ร้อย
ละ ๑ ของงบประมาณประจ าปี เป็นต้น และมีการ
ประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือให้นักวิจัยจะได้เตรียม
ความพร้อมในแต่ละป ี

๓. การขอทุนวิจัยส่วนใหญ่เป็นนักวิจัยรุ่น
กลาง  

๓.๑ ควรเน้นการจัดสรรทุนวิจัยภายในให้กับนักวิจัยหน้า
ใหม่ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน เพ่ือให้นักวิจัยหน้า
ใหม่ได้พัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมที่จะน าไปใช้ในการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนการยกระดับ
ศักยภาพด้านการวิจัย 

ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน (วัสดุ อุปกรณ์) 
๑.ห้องสมุดวิจัย และวัสดุ อุปกรณ์ ไม่เอ้ือ
ต่อการอ านวยความสะดวกต่อนักวิจัย 

๑.๑ ควรมีการประสานความร่วมมือกับสถาบันการ
อุดมศึกษาที่มีความพร้อมในเครื่องมือ หรืออุปกรณ์
ทางการวิจัย เพ่ือเอ้ืออ านวยให้นักวิจัยสามารถด าเนินการ
วิจัยได้ 
๑.๒ ห้องสมุดงานวิจัยและพัฒนา ควรน างานวิจัยปีเก่า 
มาจัดท าข้อมูลแล้วอัพเดทข้อมูลลงในระบบสารสนเทศ
งานวิจัย เพ่ือให้อาจารย์ บุคลากรสามารถสืบค้นงานวิจัย 
เพ่ือน ามาประกอบการศึกษา ต่อยอดงานวิจัย นอกจากนี้
งานวิจัยและพัฒนา ควรเจ้าหน้าที่เฉพาะด้าน และ มี
ระบบยืม – คืน อย่างเป็นระบบซึ่งสามารถน าระบบ
สารสนเทศของห้องสมุดมาปรับใช้ 
๑.๓ การสนับสนุนการวิจัยของคณาจารย์และบุคลากร 
ควรมีการสนับสนุนห้องปฏิบัติการวิจัย หรือคลินิกวิจัย
เพ่ือให้ความรู้ด้านการวิจัย ตั้งแต่การพัฒนาโจทย์วิจัย    
ข้อเสนอการวิจัย การกรอกข้อมูลการวิจัยในระบบ
สารสนเทศ ตลอดจนการให้ข้อมูลสถานการณ์   ด้านการ
วิจัยของประเทศ แนวทางการสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่ง
ทุนสนับสนุนการวิจัยต่างๆ 
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ตาราง ๕.๑ ปัญหาอุปสรรค และแนวทางแก้ไข  (ต่อ) 
ปัญหาอุปสรรค แนวทางแก้ไข 

ด้านการจัดการข้อเสนอโครงการวิจัย 
๑. การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึงนักวิจัย 
ท า ให้นั กวิ จั ยขาดความเข้ า ใจ ในบาง
ประเด็นในการขอทุนวิจัย 

๑.๑ ควรจะต้องมีการประชุมชี้แจงถึงแนวโน้มการ
สนับสนุนทุนวิจัย โดยเชิญชวน ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่
สนใจ  เข้าร่วม เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมนักวิจัยใน
การพัฒนาโจทย์วิจัย 

๒. การเสนอขอทุนวิจัยไม่ตรงประเด็น 
พ้ืนที่เป้าหมายตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

๒.๑ ก่อนการเปิดรับข้อเสนอทุนการวิจัย งบบ ารุง
การศึกษา จะต้องมีการจัดประชุมพัฒนาโจทย์วิจัย โดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญให้ค าปรึกษาแนะน า เพ่ือให้
นักวิจัยพัฒนาโจทย์การวิจัยที่สอดคล้องกับประเด็นการ
วิจัยที่เปิดรับทั้งแหล่งทุนภายในและแหล่งทุนภายนอก 

 
ข้อเสนอแนะ 

๑) งานวิจัยและพัฒนา ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ควรชี้แจงและแนะน าข้อมูลที่ก่อประโยชน์
สูงสุด ด้านต่าง ๆ ให้แก่ นักวิจัย ทีมนักวิจัย ได้รับทราบ โดยทั่วกัน  เพ่ือนักวิจัย ทีมนักวิจัย จะได้ใช้
ประโยชน์ จากข้อมูล จากข้อเสนอแนะ ไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลเบื้องตัน และร่วมแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นกับนักวิจัยทีมนักวิจัย ตลอดจนสร้าง องค์ความรู้/ประสบการณ์จากการเข้าร่วมประชุมกับ
หน่วยงานตันสังกัด แล้วน ามาถ่ายทอดองค์ความรู้นั้นให้กับนักวิจัยทีมนักวิจัย ได้รับทราบร่วมกันอย่าง
เป็นระบบ เป็นต้น 
 ๒) ก่อนเปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัยจากคณาจารย์และบุคลากร  เพ่ือรับทุนอุดหนุนการวิจัย 
จากเงินงบประมาณประเภทเงิน บ ารุงการศึกษา ควรมีการจัดประชุมชี้แจงโจทย์วิจัยหรือประเด็นการวิจัย
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การวิจัยชาติและยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัย เป็นต้น  
 ๓) การพัฒนาโจทย์วิจัยควรมีผู้ทรงคุณวุฒิ มาช่วยวิเคราะห์โจทย์วิจัย เพ่ือให้นักวิจัยสามารถ
พัฒนาโจทย์วิจัยให้ตรงตามความต้องการของมหาวิทยาลัย ผู้ให้ทุนอุดหนุน เป็นต้น 
 ๔) ควรมีการสรุปประเด็น ก าหนดกรอบประเด็นการวิจัย เพ่ือตอบสนองความต้องการของชุมชน 
สังคม และก่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่ชัดเจนในแต่ละปีงบประมาณ เพ่ือเป็นแนวทางที่มาจาก
มหาวิทยาลัยเผยแพร่ให้กับนักวิจัยให้เกิดความเข้าใจตรงกัน 
 ๕) การวิจัยในสาขาวิทยาศาสตร์และสังคมศาสตร์เพ่ือการวิจัยท้องถิ่นนั้น จ าเป็นต้องมีผู้น าชุมชน
หรือกลุ่มคนที่น าผลงานนั้นไปใช้ประโยชน์ แต่เนื่องจากการวิจัยด้านการทดลอง บางครั้งใช้ระยะเวลาใน
การทดลองหรือการพัฒนาสูตรมีระยะวลาที่นาน ด้วยข้อจ ากัดของเครื่องมือ การวิเคราะห์ ห้องปฏิบัติการ
ต่างๆ ท าให้นักวิจัยต้องคิดโจทย์วิจัยตามที่ชุมชนนั้นมีเครื่องมือหรืออุปกรณ์ แต่ในมุมมองของนักวิจัยการ
ตั้งโจทย์วิจัยเพ่ือชุมชน ต้องได้ประโยชน์ทั้งพ้ืนที่เป้าหมายนั้นและตัวนักวิจัยเองด้วย จึงจะเกิดการพัฒนา
โจทย์วิจัยเพื่อชุมชนอย่างแท้จริง 
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 ๖) ควรมุ่งเน้นโจทย์วิจัยที่พัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนองต่ออาชีพประชาชนในท้องถิ่น เพ่ือให้เกิด
ยกระดับศักยภาพชุมชนในด้านรายได้และเศรษฐกิจชุมชน 
 ๗) ควรมีการน าเสนอพ้ืนที่การท าวิจัยเพื่อให้สอดคล้องและสามารถน าไปพัฒนาโจทย์วิจัยได้ 
 ๘) หน่วยงานที่รับผิดชอบควรประสานงานกับนักวิจัยเพ่ือเชิญชวนให้ร่วมส่งข้อเสนอวิจัยไปยัง
แหล่งทุนต่าง ๆ และควรเป็นกลไกประสานงานและช่วยเหลือนักวิจัยในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย 
โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ จากวิทยากรผู้มีประสบการณ์ตรง เป็นระยะๆ เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้กับ
นักวิจัยใหม่ที่ต้องการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยตามศาสตร์ของตนเอง 

๙) ควรจัดระยะเวลาในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยให้มีความเหมาะสม และมีรายละเอียดที่
สมบูรณ์ครบถ้วนในการพัฒนาเกี่ยวกับข้อเสนอโครงการวิจัย 

๑๐) ควรให้ผู้เชี่ยวขาญที่มีความสอดคล้องกับศาสตร์ของข้อเสนอโครงการวิจัย ตรวจสอบ 
ประเมินข้อเสนอโครงการเพ่ือความสมบูรณ์และให้เป็นไปตามเงื่อนไขของมหาวิทยาลัยก าหนดและผ่าน  
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้พิจารณา แล้ว  

๑๑) งบประมาณในการด าเนินการวิจัย เนื่องจากงานวิจัยเชิงทดลองต้องมีการส่งวิเคราะห์ผลจาก
ห้องปฎิบัติการ เพ่ือให้ข้อมูลนั้นมีความน่าเชื่อถือ และอ้างอิงได้ 

๑๒) ควรมีการแบ่งกลุ่มเพ่ือให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญแต่ละกลุ่มประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย
ก่อนส่งขอแหล่งทุน 

๑๓) ควรมีการส่งเสริมการสร้างความรู้และจัดตั้งกลุ่มเพ่ือจัดท า ข้อเสนอโครงการวิจัยที่ขอรับ
ทุนอุดหนุนให้สอดคล้องกับประเด็นที่นักวิจัยต้องการ เป็นต้น  
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ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

ว่าด้วย เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

พ.ศ.๒๕๕๙ 

............................................. 
 

 เพ่ือให้การบริหารราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษในการด าเนินการตามพันธกิจในกิจการ
เกี่ยวกับงบประมาณและการเงินจากเงินรายได้และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
คล่องตัว มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 

 อาศัยอ านาจตามความในมาตรา ๑๓ มาตรา ๑๘ (๒) (๑๒) แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.
๒๕๔๗ และมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๑๓ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๕๙ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษจึงออกระเบียบไว้ ดังต่อไปนี้ 
 

 ข้อ ๑ ระเบียบนี้เรียกว่า “ระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ ว่าด้วย เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
พ.ศ.๒๕๕๙” 
 

 ข้อ ๒ ระเบียบนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป 
 

 ข้อ ๓ บรรดาระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศหรือค าสั่งอ่ืนใดที่ขัดหรือแย้งกับระเบียบนี้ให้ใช้ระเบียบนี้
แทน 
 

 ข้อ ๔ ในระเบียบนี้  
 “มหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 “สภามหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 “อธิการบดี”  หมายความว่า  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 “ส่วนราชการ”  หมายความว่า  ส านักงานอธิการบดี คณะ วิทยาลัย สถาบัน ส านักส่วนราชการหรือ
หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ และให้หมายความรวมถึงส่วนงานที่ได้จัดตั้งขึ้นโดยความ
เห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

 “หัวหน้าส่วนราชการ”  หมายความว่า  อธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก 
และหัวหน้าส่วนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ และให้หมายความ
รวมถึงหัวหน้าส่วนงานที่ได้จัดตั้งขึ้นโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยหรือหัวหน้าหน่วยงานที่ได้รับ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
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 “คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย”  หมายความว่า  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ                    
ศรีสะเกษซึ่งตั้งข้ึนตามข้อ ๕ แห่งระเบียบนี้ 
 “เงินรายได้”  หมายความว่า  เงินหรือทรัพย์สินที่มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษได้รับนอกเหนือจาก
เงินงบประมาณแผ่นดิน 

 “เงินทดรองจ่าย”  หมายความว่า  เงินรายได้ของส่วนราชการ ซึ่งเบิกไปเพ่ือทดรองจ่ายหรือให้ยืม
ตามระเบียบของทางราชการ 

 “ปีงบประมาณเงินรายได้”  หมายความว่า  ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคมของปีหนึ่ง ถึงวันที่ ๓๐ 
กันยายนของปีถัดไป และให้เรียกชื่อปีงบประมาณตามปีงบประมาณแผ่นดิน 
 

 ข้อ ๕ ให้มีคณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่งเรียกว่าคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือปฏิบัติหน้าที่
ตามท่ีได้ก าหนดไว้ในระเบียบนี้ ประกอบด้วย 

 (๑) อธิการบดี เป็นประธานกรรมการ 

 (๒) รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านักและหัวหน้า                  
ส่วนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะเป็นกรรมการ 

 ให้ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีเป็นกรรมการและเลขานุการ  
 

 ข้อ ๖ ให้อธิการบดีเป็นผู้รักษาการตามระเบียบนี้และมีอ านาจออกประกาศหรือค าสั่งเพ่ือประโยชน์
ในการปฏิบัติตามระเบียบนี้ 
 ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบนี้ ให้อธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภา
มหาวิทยาลัย          มีอ านาจตีความและวินิจฉัยและเมื่อตีความและวินิจฉัยแล้วให้ถือเป็นที่สุด 

 
 

หมาวด  ๑  
ประเภทและที่มาเงินรายได้ 

 

 ข้อ ๗ ประเภทและท่ีมาเงินรายได้ประกอบด้วย 

 (๑) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา  หมายความว่า  เงินผลประโยชน์ซึ่งเรียกเก็บจากนักศึกษาตาม
ระเบียบของมหาวิทยาลัยเป็นค่าบ ารุงการศึกษาค่าลงทะเบียนเรียน ค่าธรรมเนียม ค่าปรับและค่าบริการต่างๆ 
เพ่ือการบริหารในกิจการของมหาวิทยาลัย  
 

 (๒) เงินทุนมหาวิทยาลัย หมายความว่า 
  (ก) เงินรายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้จากการใช้ที่ราชพัสดุ ซึ่งมหาวิทยาลัยปกครองดูแลหรือ             
ใช้ประโยชน์ 
  (ข) เงินรายได้หรือผลประโยชน์ที่ได้มาจากการลงทุนและจากทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 

  (ค) เงินรายได้หรือผลประโยชน์จากเงินทุนหมุนเวียนและดอกผลจากการด าเนินงานของเงิน
หมุนเวียน 

  (ง) รายได้จากเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ได้รับจัดสรรในแต่ละปีงบประมาณ 
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  (จ) เงินรายได้หรือผลประโยชน์ในการให้บริการทางวิชาการและรายได้อ่ืนที่ได้มาจากการ
ปฏิบัติงานด้านวิชาการ 

  (ฉ) เงินรายได้ที่เกิดขึ้นจากการใช้ทรัพยากรของมหาวิทยาลัยในเชิงวิชาการโดยจัดท าเป็น
โครงการ 

  (ช) เงินสะสมซึ่ งสะสมมาจากเงินเหลือจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของ
มหาวิทยาลัย 

  (ซ) ดอกผล ค่าปรับ เงินชดใช้คืนอื่นใด ที่เกิดจากการใช้จ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 

  (ฌ) รายได้หรือผลประโยชน์อื่น 

 (๓) เงินกองทุนวิชาการและสวัสดิการหรือเงินบริจาค  หมายความว่า  เงินหรือทรัพย์สินซึ่งมีผู้อุทิศให้
มหาวิทยาลัยหรือส่วนราชการ ไม่ว่ากรณีที่ผู้อุทิศให้ได้ก าหนดหรือมิได้ก าหนดวัตถุประสงค์และเงื่อนไขการใช้
เงินไว้หรือไม่ก็ตาม 

 (๔) เงินรับฝาก  หมายความว่า  เงินที่มหาวิทยาลัยหรือส่วนราชการรับฝากไว้โดยมีเงื่อนไขหรือเงื่อน
เวลาที่จะต้องจ่ายหรือคืนให้กับเจ้าของตามเง่ือนไขหรือเงื่อนเวลาแล้วแต่กรณี 
 (๕) เงินอุดหนุน  หมายความว่า  เงินที่มหาวิทยาลัยหรือส่วนราชการได้มาจากราชการส่วนท้องถิ่น
หรือเงินอุดหนุนอ่ืนที่มหาวิทยาลัยได้รับเพ่ือใช้ในการด าเนินกิจการของมหาวิทยาลัย 

 (๖) เงินทุนหมุนเวียน  หมายความว่า 

  (ก) เงินรายได้ที่มหาวิทยาลัยจัดไว้ ให้แก่ส่วนราชการ หรือโครงการต่างๆ เพ่ือเป็นทุน
หมุนเวียน ในการด าเนินกิจกรรมตามระเบียบว่าด้วยเงินทุนหมุนเวียนที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 

  (ข) เงินรายได้จากการด าเนินกิจกรรมตาม (ก) และดอกผลที่ได้จากเงินทุนหมุนเวียน 

 (๗) เงินทุนส่วนราชการ หมายความว่า เงินรายได้ของส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย 

  (ก) เงินค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีส่วนราชการได้รับจัดสรรจากมหาวิทยาลัย 
  (ข)เงินค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ส่วนราชการจัดเก็บเองตามที่คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยก าหนด 

  (ค) เงินค่าบริการทางวิชาการ 

  (ง) เงินค่าชดเชยและค่าปรับ 

  (จ) เงินคา่ให้เช่าทรัพย์สิน 
  (ฉ) เงินสะสมซึ่งสะสมมาจากเงินเหลือจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส่วนราชการ 

  (ช) เงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย 

  (ซ) เงินและทรัพย์สินที่มีผู้อุทิศให้แก่มหาวิทยาลัย ภายใต้บังคับแห่งเงื่อนไขที่ผู้อุทิศให้
ก าหนดไว้และต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

  (ฌ) เงินค่าธรรมเนียมอันเกิดจากการด าเนินงานของส่วนราชการที่ได้รับอนุมัติจาก
มหาวิทยาลัย 

  (ญ) เงินผลประโยชน์อันเกิดจากการลงทุนของส่วนราชการ 

  (ฎ) ดอกผล ค่าปรับ หรือเงินอ่ืนใดที่ได้จากการด าเนินกิจการของส่วนราชการ 
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  (ฏ) เงินรายได้อ่ืนที่ส่วนราชการได้รับ เช่น เงินทุนหมุนเวียน และดอกผลจากเงินทุน
หมุนเวียนเป็นต้น 

 (๘) เงินอุดหนุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก หมายความว่า เงินที่ได้มาจากแหล่งทุนภายนอก
มหาวิทยาลัยทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการวิจัย 
  
 

หมวด  ๒ 
การใช้เงินรายได้ 

 

 ข้อ ๘ เงินค่าธรรมเนียมการศึกษา ให้ใช้จ่ายเพ่ือประโยชน์ในกรอบแห่งวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย          
ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
 (๑) จ่ายให้เป็นเงินทุนมหาวิทยาลัย 
 (๒) จ่ายให้เป็นเงินทุนส่วนราชการ 
 
 ข้อ ๙ เงินทุนมหาวิทยาลัยให้ส ารองไว้ส่วนหนึ่งเพ่ือรักษาฐานะทางการเงินของมหาวิทยาลัยและที่
เหลือ ให้ใช้จ่ายในเรื่องต่อไปนี้ 
 (๑) ใช้จ่ายเพ่ือการศึกษาและส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง เช่น เงินทุนให้คณาจารย์ประจ าไป
ศึกษาต่อการจัดสัมมนาผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ การจัดสัมมนาทางวิชาการระดับชาติและระดับภูมิภาค 
เงินอุดหนุนในการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ เงินอุดหนุนการเรียนการสอนเพ่ือเสริมประสบการณ์ เงิน
อุดหนุนการประชุมสัมมนาและจัดนิทรรศการทางวิชาการและรายจ่ายที่ช่วยเสริมสร้าง คุณภาพทางวิชาการ
อ่ืนๆ ของมหาวิทยาลัย 
 (๒) ใช้จ่ายเพ่ือการวิจัย เช่น เงินอุดหนุนการวิจัย เงินที่จ่ายเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัย เงินรางวัลการ
วิจัยดีเด่น และเงินจ่ายเพื่อส่งเสริมการวิจัยอื่นๆ ตามท่ีมหาวิทยาลัยเห็นสมควร 
 (๓) ใช้จ่ายเพ่ือการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และใช้จ่ายอ่ืนใดเกี่ยวกับการให้บริการทางวิชาการ            
แก่สังคมตามที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควร เช่น เงินที่จ่ายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ในชุมชนการด ารงชีวิตหรือ                  
การประกอบอาชีพของคนในชุมชน 
 (๔) ใช้จ่ายเพ่ือปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา เช่น เงินที่จ่ายเพ่ือพัฒนา
เทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ของคนในท้องถิ่น 
 (๕) ใช้จ่ายเพ่ือส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม เช่น เงินที่จ่ายเพ่ืออุดหนุนและสนับสนุนศิลปะและ
วัฒนธรรมตามที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควร 
 (๖) ใช้จ่ายเพ่ือการบริหารงานและสวัสดิการ เช่น รายจ่ายเพ่ือการบริหารทั่วไป ในส านักงาน
อธิการบดีจ่ายเป็นค่าตอบแทนในการปฏิบัติราชการ และรายจ่ายที่เป็นสวัสดิการ 
 (๗) ใช้จ่ายส่วนที่งบประมาณแผ่นดินจัดสรรให้ไม่ได้ หรือจัดสรรไม่เพียงพอและรายจ่ายอ่ืนใดที่
อธิการบดี หรือสภามหาวิทยาลัยเห็นสมควร เพื่อประโยชน์ในกรอบวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
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 ข้อ ๑๐ เงินกองทุนวิชาการและสวัสดิการ ให้จ่ายได้ตามที่ระบุไว้ในระเบียบว่าด้วยเงินกองทุนที่สภา
มหาวิทยาลัยก าหนด 
 เงินบริจาค จะต้องจัดการตามเงื่อนไขที่ผู้อุทิศให้ก าหนดไว้ และต้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
มหาวิทยาลัย แต่ถ้ามีความจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขดังกล่าว มหาวิทยาลัยต้องได้รับความยินยอมจากผู้
อุทิศให้หรือทายาท หากไม่มีทายาทหรือทายาทไม่ปรากฏ จะต้องได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
 ในกรณีที่ผู้อุทิศให้มิได้ก าหนดวัตถุประสงค์ในอันที่จะจ่ายเงินนั้น ให้น าเสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนดเป็นเงินกองทุนวิชาการและสวัสดิการต่อไป 
 

 ข้อ ๑๑ เงินรับฝากให้จ่ายคืนเจ้าของเมื่อครบก าหนดตามเงื่อนไขหรือเงื่อนเวลาที่ต้องจ่ายคืน 
 

 ข้อ ๑๒ เงินอุดหนุน ให้จ่ายได้ตามระเบียบที่สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ 
 

 ข้อ ๑๓ เงินทุนหมุนเวียน ให้ใช้จ่ายเพื่อด าเนินตามโครงการต่างๆ เช่น โครงการให้บริการทางวิชาการ 
โครงการวิจัย โครงการจัดตั้งส่วนราชการ โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 ข้อ ๑๔ เงินทุนส่วนราชการ ให้ใช้จ่ายในเรื่องต่อไปนี้ 
 (๑) ใช้จ่ายเพื่อการศึกษาและส่งเสริมวิชาการด้านการเรียนการสอนและการวิจัยและอ่ืนๆ  
 (๒) ใช้จ่ายเพ่ือการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม เช่น ใช้จ่ายในการจัดอบรมสัมมนาทางวิชาการเป็นต้น 
 (๓) ใช้จ่ายเพื่อการบริหาร เช่น รายจ่ายเพื่อการบริหารงานทั่วไปในส านักงานของส่วนราชการในส่วน
ที่งบประมาณแผ่นดินจัดสรรให้ไม่ได้ หรือจัดสรรให้ไม่เพียงพอ รวมตลอดทั้งรายจ่ายที่เป็นสวัสดิการแก่
บุคลากรของส่วนราชการ และรายจ่ายอ่ืนใดที่หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาเห็นสมควรเพ่ือประโยชน์ในกรอบ
วัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
 

 ข้อ ๑๕ เงินทุนส่วนราชการ ไม่ให้ใช้จ่ายในเรื่องต่อไปนี้ 
 (๑) รายจ่ายเป็นเงินยืม เว้นแต่เป็นการยืมเพ่ือใช้ทดรองจ่ายในการปฏิบัติงานของส่วนราชการนั้น
โดยตรง 
 (๒) รายจ่ายเพื่อซื้อยานพาหนะ 
 (๓) รายจ่ายเป็นค่าที่ดิน สิ่งก่อสร้าง หรือค่าปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง 
 ส าหรับรายจ่ายตาม (๒) หากมีความจ าเป็นต้องจ่าย จะต้องได้รับความเห็นชอบจากอธิการบดีก่อน 
 ส าหรับรายจ่ายตามข้อ (๓) หากมีความจ าเป็นต้องจ่าย จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
 

 ข้อ ๑๖ ให้อธิการบดีมีอ านาจอนุมัติเงินสะสมซึ่งสะสมมาจากเงินเหลือจ่ายจากงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีให้ใช้จ่ายเพ่ือด าเนินการตามโครงการที่มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการพัฒนา มหาวิทยาลัยในวงเงิน
ไม่เกินครั้งละห้าล้านบาท และรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบหรืออาจน าไปใช้เพ่ือการอ่ืนตามที่ได้รับ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
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 ข้อ ๑๗  มหาวิทยาลัยอาจน าเงินรายได้ในส่วนที่เป็นของมหาวิทยาลัยหรือเงินทุนมหาวิทยาลัย หรือ
เงินทุนส่วนราชการไปลงทุนเพ่ือหาประโยชน์ได้ในกรณีดังต่อไปนี้ 
 (๑) ซื้อพันธบัตรรัฐบาล 
 (๒) ซ้ือตั๋วเงินคลัง 
 (๓) ฝากธนาคารประเภทฝากประจ าหรือประเภทออมทรัพย์ไว้กับธนาคารพาณิชย์หรือธนาคารที่เป็น
รัฐวิสาหกิจหรือสถาบันการเงินอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
 (๔) ซื้อตั๋วสัญญาใช้เงินจากธนาคาร 
 (๕) ลงทุนหรือหาผลประโยชน์ในกิจการอื่นใดโดยได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
 การน าเงินไปหาผลประโยชน์ตามข้อ (๑)(๒)(๓) และ (๔) ให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็น
ผู้อนุมัต ิ
 

 ข้อ ๑๘ การซื้อ การจ้าง หรือการด าเนินการอ่ืนที่เกี่ยวกับการพัสดุ โดยใช้เงินรายได้ ให้ถือปฏิบัติตาม
วิธีการที่ก าหนดในระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุโดยอนุโลม 
 

 ข้อ ๑๙  การก าหนดอัตราค่าจ้าง การบรรจุ การแต่งตั้ง การสอบสวน การรักษาวินัย และการออก
จากราชการของพนักงานหรือลูกจ้างที่จ้างด้วยเงินรายได้ ให้น าระเบียบหรือข้อบังคับของกระทรวงการคลัง
เกี่ยวกับพนักงานหรือลูกจ้างของส่วนราชการมาบังคับใช้โดยอนุโลม 
 การจ้างในอัตราที่สูงกว่าคุณวุฒิ หรือการจ้างผู้เกษียณอายุราชการ หรือการด าเนินการเกี่ยวกับ
พนักงานหรือลูกจ้างที่จ้างด้วยเงินรายได้ ที่ไม่เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ให้อธิการบดีโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็นผู้อนุมัติ 
 ความในวรรคหนึ่งและวรรคสองไม่ให้ใช้บังคับกับส่วนราชการหรือโครงการที่มีระเบียบหรือประกาศ
มหาวิทยาลัยเป็นการเฉพาะ 
 
 

หมวด  ๓ 
การก าหนดอัตราจัดเก็บและจัดสรร 

 

 ข้อ ๒๐ ให้อธิการบดีมีอ านาจก าหนดอัตราการจัดเก็บเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ตามความ
เหมาะสม โดยท าเป็นประกาศของมหาวิทยาลัย แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทราบ 
 ส าหรับการก าหนดอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบว่าด้วยเงินค่าธรรมเนียม
การศึกษาของมหาวิทยาลัย  
 

 ข้อ ๒๑ ให้อธิการบดีมีอ านาจก าหนดส่วนแบ่งหรือจัดสรรเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 
 
 



63 
 

หมวด  ๔ 
การเก็บรักษาและการน าส่ง 

 

 ข้อ ๒๒ เพ่ือความสะดวกและปลอดภัยในการรับจ่ายเงินและการน าเงินฝากคลัง ให้ใช้วิธีโอนเงิน                 
ผ่านธนาคารได้ 
 

 ข้อ ๒๓ เงินรายได้ทุกประเภทจะหักไว้ใช้จ่ายเพ่ือการใดก่อนน าส่งงานคลังมหาวิทยาลัยหรือ
หน่วยงานที่รับผิดชอบการเงินของส่วนราชการไม่ได้ ยกเว้นกรณีที่ต้องหักตามข้อผูกพันตามกฎหมาย และให้
ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเก็บรักษาเงินและน าเงินส่งคลังโดยอนุโลม 
เว้นแต่มีระเบียบก าหนดไว้เป็นอย่างอ่ืน 
 

 ข้อ ๒๔ การรับเงินรายได้จะต้องมีการออกใบเสร็จรับเงินไว้เป็นหลักฐาน แบบของใบเสร็จรับเงิน               
ต้องเป็นไปตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด โดยมีทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงินและหลักฐานการเบิกใบเสร็จรับเงินของ
มหาวิทยาลัยหรือส่วนราชการที่สามารถตรวจสอบได้ 
 

 ข้อ ๒๕ เงินรายได้น าส่งงานคลังมหาวิทยาลัย หรือส่วนราชการที่รับผิดชอบการเงินของส่วนราชการ
ภายในวันที่ได้รับหรือวันท าการถัดไป 
 

 ข้อ ๒๖ การรับเงินภายหลังจากปิดบัญชีในทุกสิ้นวันท าการหรือในวันหยุดราชการให้คณะกรรมการ
รักษาเงินของมหาวิทยาลัยหรือส่วนราชการเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบ โดยให้เก็บรักษาเงินนั้นไว้ในตู้นิรภั ยใน
สถานที่มั่นคง แข็งแรง และให้บันทึกในบัญชีเงินสด หรือบัญชีเงินฝากธนาคารในวันท าการถัดไป 
 

 ข้อ ๒๗ การขอเปิดหรือปิดบัญชีเงินฝาก และการขอโอนเงินในบัญชีเงินฝากของมหาวิทยาลัยหรือ
ส่วนราชการต้องได้รับอนุมัติจากอธิการบดี 
 

 ข้อ ๒๘ การรักษาเงินของมหาวิทยาลัย ให้มีคณะกรรมการรักษาเงินอย่างน้อยสามคน ซึ่งอธิการบดี
เป็นผู้แต่งตั้ง มีหน้าที่ตรวจสอบตัวเงินกับรายงานเงินคงเหลือประจ าวันและบัญชีเงินสด โดยตรวจสอบทุกวันที่
มีการเปลี่ยนแปลงทางการเงินพร้อมทั้งลงนามก ากับไว้เป็นหลักฐาน 
 งานคลังของมหาวิทยาลัยอาจเก็บเงินสดไว้ส ารองจ่ายได้ไม่เกินวันละสามแสนบาท เว้นแต่เงินสดซึ่ง
เบิกมาเพ่ือจ่ายเฉพาะกิจ ในกรณีที่มีเงินสดส ารองเกินสามแสนบาทให้ขออนุมัติต่ออธิการบดีเป็นครั้งคราวไป 

 

 ข้อ ๒๙ เงินทุนส่วนราชการ ให้มหาวิทยาลัยเป็นผู้จัดเก็บ 
 

หมวด  ๕ 
วิธีการงบประมาณและการบริหารงบประมาณ 

    

 ข้อ ๓๐ การน าเงินรายได้ตามข้อ ๗(๑) ไปใช้จ่ายให้จัดท าเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
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 ข้อ ๓๑ การจัดสรรเงินงบประมาณตามข้อ ๗(๑) ให้คณะกรรมการที่อธิการบดีแต่งตั้งเป็นผู้พิจารณา             
ส่วนเงินตามข้อ ๗(๗) ให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณา 

 

 ข้อ ๓๒ ให้ส่วนราชการต่างๆ จัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ                
ที่อธิการบดีแต่งตั้ง เมื่อที่ประชุมพิจารณากลั่นกรองแล้วให้น าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
เห็นชอบและน าเสนอสภามหาวิทยาลัยตามล าดับเพื่ออนุมัติเป็นงบประมาณรายจ่ายประจ าปีนั้นๆต่อไป 

 

 ข้อ ๓๓ การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีนั้น ให้ตั้งงบประมาณการรายจ่ายได้ไม่เกินร้อยละ 
๘๐ ของงบประมาณการรายได้ 

 กรณีมีความจ าเป็นอาจขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขอใช้งบประมาณร้อยละ ๒๐ ที่เหลือได้ 
ทั้งนี้มหาวิทยาลัยต้องระบุเหตุผลความจ าเป็นพร้อมทั้งข้อมูลที่ชั ดเจนประกอบการพิจารณาต่อสภา
มหาวิทยาลัยด้วย   

 ข้อ ๓๔ การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีของส่วนราชการ ให้ใช้วิธีการจัดท างบประมาณ
แผ่นดินโดยอนุโลม 
 ในกรณีที่มีความจ าเป็นที่ไม่อาจใช้วิธีการจัดท างบประมาณแผ่นดินได้ ให้อธิการบดีน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอนุมัติเป็นกรณีไป 
 

 ข้อ ๓๕ กรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็น ส่วนราชการอาจเสนอขอตั้งงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม
ระหว่างปีได้ ทั้งนี้ให้อธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยด าเนินการเสนอขอ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
 ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็นที่จะต้องปรับลดงบประมาณรายจ่ายประจ าปีให้อธิการบดีอนุมัติโดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และให้รายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
 
 ข้อ ๓๖ งบประมาณรายจ่ายประจ าปี ถ้าไม่อาจอนุมัติได้ก่อนวันเริ่มปีงบประมาณอธิการบดีอาจสั่งให้    
ส่วนราชการต่างๆ ด าเนินการตามร่างเอกสารงบประมาณไปพลางก่อนได้ ทั้งนี้ ต้องไม่เกินวงเงินที่เคยได้รับ
อนุมัติในปีที่ผ่านมา 
 

 ข้อ ๓๗ ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณใด ให้เบิกจ่ายจากงบประมาณรายจ่ายในปีงบประมาณนั้น 
หากมีเหตุผลและความจ าเป็นจะต้องเบิกจ่ายข้ามปีงบประมาณให้อธิการบดีเป็นผู้อนุมัติ 
 

 ข้อ ๓๘ การเปลี่ยนแปลงรายการในงบลงทุน รายจ่ายค่าครุภัณฑ์ และการโอนเงินระหว่างรายจ่าย
หรือการเปลี่ยนแปลงรายการในงบลงทุน รายจ่ายค่าครุภัณฑ์ ให้อธิการบดีเป็นผู้อนุมัติ ยกเว้นรายการที่ดิน
และสิ่งก่อสร้างให้เสนอขอความเห็นชอบต่อสภามหาวิทยาลัย 
 

 ข้อ ๓๙ เมื่อสิ้นปีงบประมาณแล้ว หากมหาวิทยาลัยหรือส่วนราชการใดมิได้เบิกจ่ายเงินตามรายการที่
ก าหนดไว้ในเอกสารงบประมาณรายจ่ายประจ าปี และมิได้ก่อหนี้ผูกพันที่จ าเป็นต้องเบิกจ่าย ถ้ามีงบประมาณ
คงเหลืออยู่ ให้โอนเงินคงเหลือดังกล่าวเป็นเงินคงคลังของมหาวิทยาลัย 
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 กรณีด าเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนงานโครงการแล้วมีเงินคงเหลือให้น าเงินคงเหลือดังกล่าว
เป็นเงินสะสมจากเงินเหลือจ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของมหาวิทยาลัย 

   
หมวด  ๖  

การสั่งจ่ายและการเบิกจ่าย 
 

 ข้อ ๔๐ ให้อธิการบดีมีอ านาจสั่งจ่ายเงิน สั่งซื้อ สั่งจ้าง และก่อหนี้ผูกพันจากเงินรายได้ส่วนที่เป็น
ของมหาวิทยาลัยตามข้อ ๗ และอาจมอบอ านาจให้รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการหรือ
หัวหน้าส่วนราชการ เป็นผู้สั่งจ่ายเงิน สั่งซื้อ สั่งจ้างและก่อหนี้ผูกพันได้ ตามวงเงินดังนี้   
 (๑) หัวหน้าส่วนราชการ หรือผู้ที่ได้รับมอบอ านาจจากอธิการบดี ภายในวงเงินไม่เกิน ครั้งละหนึ่งแสน
บาท 
 (๒) อธิการบดีสั่งจ่ายเงินได้ภายในวงเงินไม่เกินครั้งละสิบล้านบาท ส่วนเงินที่เกินสิบล้านบาทให้
ได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย 
 การอนุมัติใช้จ่ายเงินตามข้อนี้ ให้เป็นไปตามงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับความเห็นชอบแล้ว 
 

 ข้อ ๔๑ การจัดซื้อจัดจ้าง ที่มีสัญญาผูกพันรายการใด ไม่อาจส่งมอบงานได้ทันภายในสิ้นปีงบประมาณ
นั้น หรือโครงการที่ได้ด าเนินการต่อเนื่องและได้รับอนุมัติแล้ว ให้หัวหน้าส่วนราชการเสนออธิการบดีอนุมัติกัน
เงินเหลื่อมปีได้ เพ่ือใช้ในปีงบประมาณถัดไป 
 

 ข้อ ๔๒ ให้อธิการบดีมีอ านาจสั่งจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยเป็นเงินทดรองจ่ายได้ตามระเบียบ
ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
 

 ข้อ ๔๓ ให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาอนุมัติวงเงินทุนหมุนเวียนของแต่ละโครงการของมหาวิทยาลัย 
 ในกรณีที่เป็นโครงการของส่วนราชการ ให้หัวหน้าส่วนราชการพิจารณาอนุมัติวงเงินทุนหมุนเวียน
จากเงินทุนส่วนราชการ แต่ไม่เกินวงเงินตามข้อ ๔๐(๑) 
 

 ข้อ ๔๔ การเบิกเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปีใด ให้ขอเบิกได้จนถึงวันท าการสุดท้ายของ
ปีงบประมาณนั้น เว้นแต่ในกรณีที่ได้ก่อหนี้ผูกพันไว้ และไม่สามารถเบิกจ่ายได้ทันภายในปีงบประมาณ ให้
หัวหน้าส่วนราชการกันเงินไว้จ่ายตามภาระผูกพันนั้นได้ 
 

 ข้อ ๔๕ การจ่ายเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยให้ปฏิบัติ ดังนี้ 
 (๑) ตามปกติให้จ่ายเป็นเช็คโดยตรงต่อเจ้าหนี้หรือผู้รับเงินที่ได้รับมอบอ านาจจากเจ้าหนี้ เว้นแต่มี
ความจ าเป็นต้องจ่ายเป็นเงินสด 
 (๒) การออกเช็คสั่งจ่าย ให้ปฏิบัติตามข้อ ๔๘ 
 (๓) เมื่อลงลายมือชื่อสั่งจ่ายตามเช็คแล้ว ให้ประทับตราที่แสดงว่าได้สั่งจ่ายเงินแล้ว ในเอกสาร
ขอรับช าระเงินทุกฉบับ 
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 ข้อ ๔๖ ให้หัวหน้างานคลังของมหาวิทยาลัย และข้าราชการ หรือพนักงานมหาวิทยาลัยหรือพนักงาน
ราชการที่รับผิดชอบงานคลัง มีหน้าที่ควบคุมการอนุมัติจ่ายเงินรายได้ให้ถูกต้องตามระเบียบนี้ 
 

 ข้อ ๔๗ หลักฐานการเงิน ใบส าคัญรับเงิน และการออกเช็คสั่งจ่าย ตลอดจนวิธีการนอกเหนือไปจากที่
ก าหนดไว้ ในระเบียบนี้  หรือระเบียบอ่ืนที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด ให้ถือปฏิบัติตามระเบียบที่
กระทรวงการคลังก าหนดโดยอนุโลม 
 

 ข้อ ๔๘ การลงนามในเช็คของมหาวิทยาลัยสั่งจ่ายเงิน ให้เป็นไปตามเงื่อนไขการลงนามสั่งจ่ายเช็ค                 
ที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้กับธนาคาร   
 

 ข้อ ๔๙ การถอนเงิน ให้เป็นไปตามเง่ือนไขการถอนเงินที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้กับธนาคาร    
 

หมวด  ๗ 
การท าบัญชีและรายงานการเงิน 

 

 ข้อ ๕๐ การท าบัญชีเงินรายได้ ให้งานคลังของมหาวิทยาลัยเป็นผู้รับผิดชอบ จัดท าบัญชีตามระบบ
บัญชีภาครัฐหรือตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
 หลักฐานที่ใช้ในการลงบัญชี  จะต้องเก็บไว้เป็นระเบียบเพ่ือสะดวกแก่การตรวจสอบ 
 

 ข้อ ๕๑ ให้งานคลังเป็นผู้รับผิดชอบจัดท ารายงานการเงิน ตามระบบบัญชีภาครัฐและตามแบบที่
มหาวิทยาลัยก าหนด โดยแสดงให้เห็นผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินโดยถูกต้องตามความ  เป็นจริง 
 

 ข้อ ๕๒ ให้งานคลังจัดท างบเดือนแสดงฐานะการเงิน และการรับจ่ายเงินเสนอหน่วยตรวจสอบภายใน
ของมหาวิทยาลัยทุกเดือน ภายในวันที่ยี่สิบของเดือนถัดไป และเมื่อสิ้นงวดการบัญชีให้งานคลังจัดท ารายงาน
การเงินประจ าปีเสนอหน่วยตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่วันปิดบัญชีประจ าปี
งบประมาณ 
 

 ข้อ ๕๓ ให้มหาวิทยาลัยจัดท ารายงานการเงินประจ าปีแสดงฐานะการเงินและการรับจ่ายเงินตาม                  
ข้อ ๗ (๓)(๔)(๖) และ (๗) เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยภายในหกสิบวัน นับตั้งแต่วันปิดบัญชี
ประจ าปี  

 
หมวด ๘ 

การตรวจสอบ 
 

 ข้อ ๕๔ ให้หน่วยตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบเพ่ือประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพของการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนระบบควบคุมภายในตามระเบียบนี้ หรือระเบียบอ่ืนที่ออกตามระเบียบนี้ โดยให้หน่วย
ตรวจสอบภายในมีสิทธิในการเข้าถึงข้อมูลในทุกระดับที่จ าเป็นเพื่อการตรวจสอบและประเมินผล 
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 ข้อ ๕๕ ให้ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบบัญชีและรายงานการเงินของมหาวิทยาลัย รวมถึง
การตรวจสอบและการรับรองการเงินตามระเบียบที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด  และให้เสนอรายงานต่อ
อธิการบดี 
 

 ข้อ ๕๖ ให้มหาวิทยาลัยมีหน้าที่อ านวยความสะดวกในการตรวจสอบทั้งด้านสถานที่ การจัดเตรียม
เอกสาร การให้ข้อมูลและอ่ืนๆ ที่จ าเป็นแก่ผู้ตรวจสอบภายในทุกเมื่อโดยไม่มีเงื่อนไข 
 

 ข้อ ๕๗ เงินประเภทตามข้อ ๗ (๑)(๒)(๓) และ (๔) ให้มีการตรวจสอบภายในโดยหน่วยตรวจสอบ
ภายในของมหาวิทยาลัย 
 (๑) ให้ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากอธิการบดีเสนองบเดือนแสดงฐานะการเงินและการรับจ่ายเงินต่อ
อธิการบดีทราบทุกเดือน ภายในวันที่ยี่สิบห้าของเดือนถัดไป 
 (๒) ให้อธิการบดีเสนอรายงานการเงินประจ าปีต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวัน
นับตั้งแต่วันปิดบัญชีประจ าปี 

 

ข้อ ๕๘ เงินประเภทตามข้อ ๗ (๓)(๔) และ (๗) ให้หน่วยตรวจสอบภายในขอมหาวิทยาลัยท าหน้าที่
ตรวจสอบและจัดท าเป็นรายงานการเงินประจ าปี พร้อมกับการเสนองบการเงินต่ออธิการบดี เพื่อเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 

 

ข้อ ๕๙ การตรวจสอบเงินอุดหนุนตามข้อ ๗(๕) ให้เป็นไปตามระเบียบที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
 

ข้อ ๖๐ อธิการบดีอาจสั่งให้มีการตรวจสอบบัญชีการเงินและตัวเงินที่เก็บรักษาไว้ของหน่วยงาน             
ในขณะหนึ่งขณะใดก็ได้ 

 
 

บทเฉพาะกาล 
 

ข้อ ๖๑ ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามระเบียบนี้ได้ และเป็นกรณีจ าเป็นเร่งด่วน ให้อธิการบดี
พิจารณาอนุมัติ ให้ด าเนินการไปพลางก่อน แล้วจึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อขออนุมัติ 

 

ข้อ ๖๒ การปฏิบัติเกี่ยวกับเงินรายได้ที่ปฏิบัติก่อนระเบียบนี้มีผลบังคับใช้ ให้ถือว่าเป็นการปฏิบัติ
ถูกต้องตามระเบียบนี้ 

ให้ระเบียบ ประกาศ หรือค าสั่งของมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับระเบียบการเงินและทรัพย์สินที่ใช้บังคับอยู่
ในวันประกาศใช้ระเบียบนี้ มีผลบังคับใช้ต่อไปโดยอนุโลม จนกว่าจะได้มีการออกระเบียบ ประกาศ หรือค าสั่ง
ของมหาวิทยาลัยตามระเบียบนี้ใช้บังคับ ทั้งนี้ เฉพาะที่ไม่ขัดหรือแย้งกับความในระเบียบนี้ 
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  ประกาศ ณ วันที่ ๑๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๙ 

   
        (นายศรีวรรณ   เกียรติสุรนนท์) 
                  นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
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ประวัติผู้จัดท า 
 
 

ประวัติส่วนตัว 
ฃื่อ-สกุล   นางอริศาพัชร  จักรบุตร 
ต าแหน่งหน้าที่การงาน  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าส านักงานอ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สถานที่ท างานปัจจุบัน  มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ  ถ.ไทยพันทา ต.โพธิ์  อ.เมือง 

จังหวัดศรีสะเกษ ๓๓๐๐๐ 
ประวัติการศึกษา 

คุณวุฒิ สาขา ปีที่ส าเร็จ สถาบัน ประเทศ 
ม.ต้น คณิต-อังกฤษ ๒๕๓๙ โรงเรียนดัดดรุณี ไทย 

   ปวช. สาขาบัญชี ๒๕๔๒ โรงเรียนผาณิชวิทยา ไทย 
 ปริญญาตรี สาขาการบริหารธุรกิจ 

(ทรัพยากรมนุษย์) 
๒๕๔๖ สถาบันราชภัฏ 

ราชนครินทร์ 
ไทย 

ปริญญาโท การบริหารธุรกิจ ๒๕๕๒ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ไทย 
 
ประวัติงานวิจัย 

ว-ด-ป  งานวิจัย งบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๕๖  งานวิจัย เรื่อง การพัฒนากระบวนการจัดการเรียน 
การสอน ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏศรีสะเกษ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

พ.ศ. ๒๕๕๙ งานวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาห่วงโซ่คุณค่า ทุเรียน 
เพ่ือเพ่ิมมูลค่าในการส่งออกในจังหวัดศรีสะเกษ 

ผู้ร่วมวิจัย งบประมาณส านักงาน
คณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.)  

พ.ศ. ๒๕๖๓ แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

 
 
 
 
 
 


